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CHUONG MOT: PINH NGHIA LINH
PAO

Theo David Ranson, mét linh muc thudc gido phén Broken Bay (tong gido phén Sydney),
giang vién tai Hoc Vién Cong Gi4o Sydney, Strathfield v& mon linh dao va than hoc muc vu,
tac gia chuyén khao Across the Great Divide, Bridging Spirituality and Religion Today (Bic
Cau Linh Pao va Ton Giao Ngay Nay Qua DAy Nui Phan Ly Vi Dai), thi hién dang co6 su
phan ly 16n giira linh dao va t6n gido. Nhiéu nguoi tw cho minh theo linh dao, hay dang dén
than vao hanh trinh linh dao, nhung lai khong chiu nhan minh la nguoi theo mot ton giao nao.
Ho tur khudce ton gido, vi, theo tdm ly gia Kenneth Pargament, “ton gido ngay nay dugc coi
nhu t6 chir, nghi 1&, ¥ thirc hé trong khi linh dao duoc lién két v&i ban than, voi cam thiec,
v6i cam nghiém, va voi tu duy” (1). Cac gido hoi bi nhiéu ngudi coi nhu thiéu linh dao, tham
chi con nhu mét tré ngai, mot chudng ngai vat ddi voi sinh hoat linh dao, hay it nhét, cling
chang c6 chi an udng véi cudc song hay hanh trinh linh dao ctia mot con nguoi. Con nguoi
ngay nay san sang tiép nhan mot hinh thire linh dao du muc (spiritual nomadism) nao dé. Ho
khong con tim dugc noi tri ngu ty nhién trong ‘t6n gido’ voi nhitng cong thire va tap tuc dinh
san. V& phuong dién xa hoi, ho thay d& chip nhan hon néu c6 thé ty xay dung dugc mot hanh
trinh linh dao cho riéng minh va duoc tu do tha than gitra rung linh dao hién c6. Ho mudn
duy tri sy tu do lya va chon hon 1a cam két véi mot truyén thong trong d6 khong phai cai gi
cling c¢6 nghia ddi v6i ho. Péi v6i ho, “linh dao’ 1 1anh vuc tu riéng, 1a con duong riéng ‘cia
t61” di tim y nghia, di tim twong quan, di tim cai tinh qui tdm cho cu¢c doi. ‘Linh dao’ vi thé
1a chiéu kich rat quan trong trong cudc sdng tu riéng ctia mot con ngudi phd thi. Véi ho, ‘linh
dao’ 1a céi gi hoan toan tach biét vdi ‘ton gido’, vi ‘ton gido’ bi coi thude lanh vyce cong, co
tinh 4p ché. ‘Linh dao’ di trd thanh mot thir ton gido mai, mot t6n gido ma nguoi ta co thé co
ma khong can phai 13 ‘ngudi ton giao’.

Khéi can noi, ta cling théy cac gido hoi 1én an thai do trén, coi ching nhu nhiing thur ty yéu
minh bénh hoan (narcissism), tu tha long d6i v6i chinh minh (self-indulgence) va 1a mot thir
ngd dao thuyét (gnostocism). Vi linh dao ma khong nam trong khuén kho tén gido thi chi 1a
mat hudng va 4o tuong. Cac than hoc gia, vi thé, rat khan truong rang hét sirc bic cac nhip
cau ndi linh dao véi ton gido. Theo ho, tu cAu trac, linh dao c6 tinh than hoc sdu sic, khong
thé nghi dén nod bén ngoai vién anh than hoc dugc. Linh dao 1a mét chiéu kich ndi tai trong )
géng dem lai cho dirc tin mot cai hiéu. Linh dao 1a viéc ndi tam héa diéu duoc nghién ciru
hoc héi, diéu duge ban cho va tiép nhan. Khoi diém cia n6 1a diéu da duoc mac khai va muc
dich ciia n6 1 lam cho diéu duoc truyén thira trd nén cang ngay cang c6 tinh ban than hon.
Tir d6, ‘linh dao’ 12 mot thai do bén trong, giéng nhu hy vong va tin thac va vi thé khong can
mot vi thé doc 1ap hay mét nganh hoc doc 1ap. Nhin nhu thé, ‘linh dao’ khong hién hiru nhu
mot thuc tai ngay bén trong minh (2).

Su phan ly gitra linh dao va ton giao thuc ra chang méi la gi. No chi la tiéng vang ctia mot
bién ¢ timg x4y ra cach nay hon 800 nim. Chung ta nhé dén cudc tranh ludn giira thanh
Bernard thanh Clairvaux va than hoc gia Peter Abelard. Thanh Bernard nhiét tam bénh vuc
su hiép nhat gitra than hoc va linh dao, 1én 4n Abelard vi cach tiép can c6 tinh thuan ly va
khoa hoc d6i voi suy tu than hoc. Du thanh nhan thing tran tranh luin iy, nhung Abelard qua
da giat duoc cudce chién, du chi 1a sau khi 6ng dd qua doi. Vi cung véi viée ra doi cac truong
nha tho chinh toa bén ngoai khuén khd dan vién, than hoc khong con dugc coi 1a hoa trai ctia
tap tuc cAu nguyén van quen goi la divina lectio, tirc viéc suy niém khi doc kinh thanh, nira.
Tréi lai, tir d6, than hoc 123 mdt mén khoa hoc mé ra cho suy doan ly tri ma khong can bat cur



can dy cam thirc (affective) nao. Than hoc va cudc song khong con dugc dang tang nhu mat
don nhét, nhu trong khudn khé dan vién ngay xua. Dbi voi nhimg ngudi ung ho duong 16i
gido duc than hoc mai, thi day 1a gidy phut tuyét voi cta tu do. Nhung ddi véi nhirng ngudi
nhu thanh Bernard, né qua 1a mét de doa 16n ddi voi cai don nhét cua séng va biét. Thanh
nhan qua chinh xac khi canh cao chdng lai cai 1y tinh than hoc ma khong c6 mét chut cam
thirc huyén nhiém (affective mysticism) nao. Va thé 13 tir cudi thé ky 14, linh dao va than hoc
da tré thanh hai nganh ching c6 twong quan gi nhiéu ddi v6i nhau.

Viéc thé ky 12 mé ra mot vuc thim giira than hoc va linh dao ciing d4 tao khuon cho cudc
phén ly gitra tu tudng va cam thirc, gitra dau oc va trai tim, s& chinh thirc ra doi vao thé ky 17,
cung véi triét hoc Descartes. T.S. Eliot am chi dén sy phan ly 4y, khi dé cap dén su ‘phan két
cam gidi’ (dissociation of sensibility), mdt vuc thim trong do, theo Andrew Loth, Chu nghia
Lang man phai mo mam di tim tinh don nhat da mat (3).

Co 1€ ngay nay, ta can mot chil nghia Lang man mdi, mot

¢ ging moi nham gilr cho dau 6c va trai tim chung song

v6i nhau. Mot thuc ddy Lang man hién dai ciing can dé

glu’ cho moi cam nghi¢m nhi phan (blnary) ngay nay dinh C6 1& ngay nay, ta can mot

két véi nhau. Tat ca nhimng diéu sau day déu c6 tinh sinh chu nghia Lang man mdi,
tu’dm v&i cudc di tim siéu viét hién nay: tri nhd va kha mot ¢d gang méi nham giir
thé, truyén thong va canh tan, cong doan va ca thé, ban cho dau 6c va trai tim

than va x4 hoi, bot phat va tréi bude. Néu cai gia phai tra chung séng v6i nhau. Mot
cho viéc phén ly gitra linh dao va ton gido trong thé ky 12 thiic ddy Lang man hién dai
1a viéc mat cam nghlem linh dao nhu 1a nén tang va cung cling can dé gilr cho moi
dich cua suy tu than hoc, thi cai gia cua viéc phan ly ay cam nghiém nhj phan

cang khién chung ta lan sau hon xudng cam nghiém phan (binary) ngay nay dinh két
1€ va phan manh. v6i nhau.

Vé cudc ‘phan két cam gi6i’ méi ndy, chung toi so rang

cac cam nghi¢m nhi phan ndi trén khong nhitng khong

con trong thé cang thang dang kinh nita, ma ding hon

ching dang & thé kinh chong nhau dir doi. Ngay nay, chi con 1a hodc tri nhé hodc kha thé,
hodc cong doan hoac ca thé, hodc bot phat hodc troi budc. Cac cuc khac nhau ctia cam
nghiém nhi phan da mic 1y dang dap ba quyén, tuyét doi. Hau qua 1a chung da bién thanh
nhirng biém hoa ddi v6i chinh cac ning luc cua ching. Chung khong con kha nang phuc vu
cong ich, dimg noi chi dén viéc di tim siéu viét, 1a mot kiém tim ludn luén doi phai c6 khing
nhan va can du cua cing thang va nghich thuong (paradox).

Néu nhu vay, thi van dé thuc su ddi v6i chung ta ngdy nay c6 thé khong phai chi 13 viéc canh
tranh giita ‘linh dao’ va “tén giao’ ma la mot nhi nguyén tinh cang ngay cang 1an sau hon vao
cam nghiém nhan ban va viéc cung cb cang ngay cang ctng ngic ddi v6i cude phan ly sau
sdc kia trong tAm thirc (psyche) chung ta. Cho nén, thach d6 cua thoi dai ta phai 1a kham pha
cho ra cach thé kim ham lai su phan ly kia, gi61 han lai sy phan tan dang de doa pha nat cot
16i diéu bao trudce cai tot nhat cho su toan ven nhan ban.

Pon gian chip nhan hay 1én 4n su phén ly 1a diéu quéa dé. Ca hai thai d6 déu 1a nhiing thai do
luoi linh. Du sao, ‘linh dao’ cling s& khong tu nhién bién khoi tri tudng tuong quan chung.
N6 cling khong tu nhién suy phuc long say mé ‘ton giao’. Sy hién dién dai dang ctia n6 doi ta



phai chu . Cho nén, nhiém vu khé khin hon, nhung can thiét, 1a phai c6 du an dé kéu moi
hai bén phan cuc budc vao cudc dam dao méi. Ching ta dang & bude khdi dau cua cudc dam
dao nay va qua 1a qua sém dé dé nghi bat ctr giai dap nao. Ciing nhu trong bét cr cudc dam
dao tdt nao, trach nhiém cua cac bén tham du 1a phai néu lén mot loat nhiing diém dé thao
luan va sau d6 dé cho sy run rai (adventure) cua chinh cuoc dam dao tu lai léy duong di cua
no, vi tin réng mot cude dam dao tot bao gi0 cling c6 kha nang tuy¢t di€u mang lai nhiéu mac
khai quan trong. Chan ly tu vén man trong dam dao, do la nhan xét cua than hoc gia hién dai
David Tacey (4). Ong con néi rang trong mot xa hoi da nguyén, dam dao 1a hy vong duy nhit
(5). Trong mot bau khong khi trong do, cac ¥ kién va vién trong khac nhau duoc vui vé xem
sét (entertained), thi dam dao qua c6 tinh chién luoc.

Khi d3 khong pha nhén ciing nhu khong 1én an sy phan ly, chiing t6i tin rang dy 4n dam dao
kia s& c6 kha nang bién doi duoc su phan chia (division) hién nay gitra ‘linh dao’ va ‘ton
gido’ thanh su phan biét (distinction) gitra hai thyc tai ay dé cam nghiém cua ca hai duoc
phong phu hoa. Trong cudc dam dao ndy, chung toi tin linh dao s& duoc khang nhan nhu mot
cam nghiém nhén ban ndi tai khién cho chiéu kich nhan ban trong cudc song ta duoc tai
chiém dung & mot do sau sic moi. Va chd dimg clng nhu tam quan trong ctia ton gido trong
hanh trinh linh dao c6 thé dugce doi moi va cung co (6).

Lam thé nao dé ta c6 thé tudng nghi vé ‘linh dao’ va ‘ton gido’ mot cach vira ton trong dugc
su khac bi¢t vira duy tri dugc thé cang thang day sang tao va xay dung gitra chung?

1. Thé nao 1a Linh dao?

Mbi nguoi dinh nghia linh dao khac nhau. D4i voi truong phai linh dao goi 1a devotio
moderna (stng kinh hién dai) cta thé ky 14, ciing nhu mét s khuén miu ‘duy hing’
(enthusiasm) cua thé ky 18, thi xem sét tri thirc bi coi 1a xa la dbi véi sinh hoat linh dao. Linh
dao nhu thé ddng nghia véi sinh hoat dao dtrc, mot cach tham hau hoa cam nghiém tham my
(aesthetic), mot gidy phit dao hanh trong d6 thuc hanh linh dao duoc thyuc hién chi dé nang
cao xtic cam no c6 thé mang lai ma khong chu y gi dén cac doi hoi xa hoi va luan 1y cta linh
dao chan chinh. Trong bdi canh duong dai, linh dao ma khong c6 dinh tinh tri thirc don thuan
da tréd thanh mot cudce di tim hoa di¢u va phuc loi tam 1y (psychic harmony and well-being),
mot thir ‘nga tri liéw’ dé phuc hi su quan binh nang lyec. Giéng nhu cac hinh thirc linh dao c6
trudce, vi chi 1a van dé thim my ban than va tu riéng, nd tu khudc moi hinh thuc tinh s6 bao
cao (accountability).

Vi khong tinh s béo c4o vé phuong dién tri thitc dwoc, nén ‘linh dao’ vat v va ty do roi vao

‘thong linh thuat® (spiritualism) tirc cam thirc vé mot thé gidi ngoai | tran, noi cu ngu cua
nhitng hitu thé thién gi6i va than thiéng ma ta c6 thé tim gap truc tiép va tirc khac. Phan 16n,
do 1a myc tiéu cua viéc thao tac (manipulation) cac sirc manh luc nang hong dap tng cho sy
bat lyc va tinh trang hén loan biéu kién ctia cudc doi. Tuy nhién, d6 chi 1a mot hinh thic trén
chay tinh t& ma thoi. Trong lich sir linh dao, cht nghia d6 tirng mac hinh thtc ‘thdn quang
cha nghia’ (illuminism) trong d6, cac thi kién va tiéng néi 1a mot phan ciia ngd dao (gnosis)
riéng tu ma cin ctr vao d6 toan dién cudc song duge didu huéng. Trong bdi canh duong dai,
v6oi mot linh dao ly di hén than hoc va ca ton gido nita, ndé mang can tinh ma thuét va than bi
(occult) dudi nhiéu hinh thirc khac nhau.

Linh dao khong phai la mét khoa tri liéu ban ngé (ego-therapy). N6 cling khong phai la long
dao dirc (piety). Ma ciing chang phai 1a thong linh thuat. Vay n6 1a cai gi? Dinh nghia vé nd



khong d&. Mot phan vi chung ta chju anh hudng boi hai ngudn khac nhau. Néu khuynh hudng
cla ta thién vé Hy Lap, thi ta s€ quan niém ‘linh dao’ nhu céi gi vo vat chét, bén kia vat chat,
siéu cam giac, siéu tran (ethereal) — lién két v6i thé gioi “thiéng liéng’ (8). Nguoc lai néu
khuynh hudng cua ta thién vé Do Thai, thi ‘linh dao” lién h¢ t61 sirc manh va nang lyc, cai
sinh khi trong sy song, mot thir “thtc gide’, mot y thire gia tang vé cudc doi va mot cam thirc
sdu sdc hon céc thi thim va nhip diéu cua cudc doi dy (9).

Chung t6i thich 16i tiép can thr hai d6i v6i than linh va
linh dao. Pay 1a 161 ti€p can cung mot nhip rung véi nha
huyén nhi¢m hoc Phép, Simone Weil khi c6 nhan xét rang

moi thuc hanh t6n gido déu 1a mot chi ¥ do ham mudn Linh dao 1a mot chu y két
lam cho sinh déng. Ching t6i nghi ¢6 di cung cip cho hop véi mét dinh y

chung ta mot dinh nghia hitu ich vé diéu ta goi 1a “linh (intention). Chu ¥ do ham
dao’. Linh dao qua 1a m¢t chu tdm nao do vé cudc doi, muén lam cho sinh dong,
mot chii tAm chic chin c6 mang theo minh mot ham mudn hay chu y trd thanh dinh v,
nao do, mot hy vong nao d6, mét du udc (anticipation) lam thirc ddy trong ta cai 'y
nao d6. Linh dao 13 mot cha y két hop voi mot dinh ¥ thire vé mot mdi lién hé
(intention) (10). Cht ¥ do ham mudn 1am cho sinh dong, tham hau véi chinh ta va
hay chu y tr¢ thanh dinh y, 1am thirc day trong ta céi y v6i ngudi khac, voi thé gisi
thire vé mot mdi 1ién hé thadm hau véi chinh ta va voi va voi mot cam thirc 16n

ngudi khic, voi thé gidi va véi mot cam thire 16n hon vé ¥ hon vé ¥ nghia .
nghia (11).

Linh dao 1a mot thire gidc nao d6 ddi véi cude doi giup ta

lién hé sau sic hon véi chinh cudc doi dy. Tri tuong tugng

mé ra chao don kha thé méi. Cudce doi duoe nhin va duoc nghe cach méi han. Ta nhén ra c6
nhitng dong ning lwong sau hon dang tac dong trong doi. Co nhimng chiéu kich trong doi can
duoc khai pha, vi tat ca dang hién cho ta mot chiéu, mot ndi két, mot tinh qui tdm va mot toan
dién sau sic hon nhiéu.

Nha binh luan nguoi Uc, David Tacey, co 14n nhén xét rﬁng linh dao mang lai chiéu séu, y
nghia, va 4m vang cho diéu ta lam hang ngay, nghia 1, qua cai nhin théng sang cua linh dao,
ta théy ra phia bén kia cta tam tham cudc doi. Nhe su tang truong linh dao cia ta, mot chét
nhudm ngoai hoa s& khong duoc dwa vao tim tham Ay, mot chit vai ngoai lai ciing khong
duogc thém vao. Ping hon, ta dang nhin va dang nghe diéu van c6 & d6 trude day — nhung
nay theo mdt cach méi. Linh dao mang cho cudc doi mot cai trong sang nao do; n6 ‘chi tiét
hoa diéu duoc cam nhén 1a that mot cach sau sdc du khong thé ching minh dugc: n6 phién
dich thanh 151, thanh hinh anh va ma s cai bong tdi qua d6 dang vy quanh cudc hién sinh,
va cai anh sang dang tran ngép né vugt trén moi sa mac va hiéu biét’ (12). Vi ting truong
linh dao, ta tré nén y thirc hon, tinh tdo hon, tinh ngt hon véi chinh cudc doi. Henry Thoreau
c6 1an nhan xét rang: ‘Toi chua bao gid gap mot ngudi hoan toan tinh ngu... Lam sao tdi ¢6
thé nhin thang vao mit ho dugc?... Ta can phai hoc cach danh thirc va gitt cho minh tinh
ngu... khong phai nhd nhiing trg' cu co khi, nhung nho mét cho mong v6 tan vé mot himng
dong khong bao gio tir bo ta ngay trong gidc ngti ngon lanh nhat’ (13).

2. Ban chat Chu ky ciia Linh dao

Vi linh dao ndi két véi y thirc, nén céc 1y thuyét vé ¥ thirc c6 thé cung cap cho ta nhiing chi
dan dé ta c6 thé dinh nghia thém vé n6. Cling nhu chinh y thire, linh dao doi mdt dinh nghia



chu ky (cyclic definition). ‘Linh dao’ khong phai 1a mdt sinh hoat don doc ma la mot chom
lién ket cac sinh hoat khac nhau. N6 1a mét cong trinh khai mé va cling 1a mét cong trinh
cang thang, nghia 1a, mgt cong trinh trong do cac tac to & thé cang thang doi voi nhau.

Theo nhan thtrc hoc cua triét gia Canada thé ky 20, Bernard Lonergan, chung t6i thién nghi
linh dao bao gdm bdn sinh hoat nong ¢t sau day: Cha y, tim hiéu, giai thich va hanh dong
(14). Trong bbi canh linh dao, cac sinh hoat nay c6 thé duoc tuéng twong nhu dang dién ra
trong mét chu ky tron, trén do, chi y 1a nhén ra didu gi 46 dang vay goi ta; tim hiéu 1a tham
do nhirng khia canh sau hon cua Vay goi kia; giai thich la suy nghi vé y nghia sau hon cua
vay goi; con hanh dong 1a hiép nhit hoa thé gio1 dé dap tra vay goi. Gidy phut thiéng liéng
hay gidy phut cua thirc tinh, ctia y thirc bao gom hai sinh hoat dau, d6 1a 1anh vuc ban than,
mdt ldnh vuc tién tuyén tin (pre- -creedal), dién ta qua nghé¢ thuat. Gidy phiit ton gido hay gidy
phut cua giai thich, lugng gid bao gébm hai sinh hoat sau, d6 1a 1anh vuc xa héi, mot lanh vuc
tuyén tin, dién ta béng tho phuong. Céc sinh hoat nay xéy ra trong mot trinh ty gdm cac giai
doan twong quan 14n nhau c6 thé trai dai qua mot thoi ky ngén hodc dai.

Chu ky nay c6 thé bj bé thanh hai bang cach ngung lai &
giai doan (1) va (2) (chu y, tim hi€éu), hay giai doan (3) va
(4) (gidi thich, hanh dépg), va do do tach biét ‘linh dao’ ra

khoi “ton gido’. Boi thé, ngudi ta cd thé an vui v6i mot y
thirc va mét phat biéu it dwoc dinh nghia vé diéu dang vay
goi; hodc c6 thé trung thanh mot cach khong phé phan dbi
v6i nhitng luat 1¢ ton gido hudng dan tac phong ho.

Chu ky trén cling c6 thé chia cat thanh nhing ‘tam giac’,
néu nguoi ta boé phan chu § y (giai doan 1), nhu thé ty dan
minh vao mét linh dao thiéu ndi tim tinh; hay bo phan tim
hiéu (giai doan 2), nhu thé tu dAn minh vao mét linh dao
khong phé phan; hodc bo phan giai thich (giai doan 3), va
nhu thé ty dan minh vao mot linh dao déy thanh kién; hay
b6 phan hanh dong (giai doan 4) va nhu thé roi vao thi
linh dao tra hinh thudc tri 6c.

Nhén dang linh dao nhu mot chu ky véi cac hoat dong
nong cbt 1a nhan manh dén méi lién két qua lai gitta nhiéu
gidy phit khai mé khac nhau nam sin bén trong cong
trinh nay, va mdt gidy phut trong cong trinh nay duoc xay
dung ra sao trén gidy phut kia va duoc dan trg lai gidy
phut d6 nhu thé nao. Ciu trac chu ky gitp ta di biét hoa
duogc céc giai doan khac nhau dé tranh 13n 16n giai doan

Linh dao bao gdm bdn sinh
hoat nong c6t sau ddy: Cha
¥, tim hiéu, giai thich va
hanh dong (14). Trong bdi
canh linh dao, cac sinh hoat
nay c6 thé duoc tudong
twong nhu dang dién ra
trong mot chu ky tron, trén
d6, chti y 1a nhan ra diéu gi
d6 dang vay goi ta; tim hiéu
la tham do nhiing khia canh
sau hon clia vay goi kia;
giai thich 13 suy nghi vé y
nghia siu hon ctia vay goi;
con hanh dong 13 hiép nhat
hoa thé gioi dé dap tra vay
goi.

nay véi giai doan kia va tranh khong 14y cac hoai mong cta giai doan sau ma dé qua ning 1én
giai doan trudc. N6 cho phép mdi giai doan trong chu ky dugc nhin trong cai dong gop
chuyén biét cua no dé duoc khang nhan cach ddy du trong khi, cing mot lac, duoc nhin nhan
vi pham tinh timg phan cia minh. Céu trac chu ky ciing gitip ta nhén dang duoc giai doan nao
can duoc chu tAm hon va giai doan nao can duoc thach thire chuyén dich thém 1én. N6 gitp ta
nhin 15 ta c6 thé bi tic & chd nao. N6 cho ta toan bd burc tranh dé ta khoi 1an 16n tung phﬁn
Vi céi toan thé.

Tuy nhién, viéc chi tiét hoa cac giai doan khac nhau bén trong mot chu ky can dugc nhan
thire cach chinh xac. Moi giai doan khac nhau vé luan 1y, chtr khong han vé thoi gian. Doi véi



mot sb nguoi, tat ca cac giai doan trén xem ra nhu dugc goi tron thanh mot ‘cam nghiém ton
gi4o’, nhu trong gidy phut trd lai bat ngd. Trong trudng hop nay, viée vach 16 cac giai doan
khac nhau khong hién thi nhu trén. D6i v6i nhitng nguoi khac, viée vach 1 cac giai doan trén
that chu yéu. Ho ¢ lai giai doan nay hay giai doan kia mot thoi gian kha 1au trudc khi trudng
thanh tién qua giai doan tiép theo. Nhung ta hiy xét cach chi tiét cac giai doan khac nhau
trong chu ky linh dao xem ching thuc su an khép véi nhau ra sao.

3. ‘Giay phut thiéng liéng’ va lanh vwe ban
than.

Linh dao bét ngudn tir viéc chi tim dén mot ‘gidy phut thiéng liéng’ trong doi ta. Mot cai gi
gay 4n tuong noi mot con ngudi, danh thirc dé ho nhan ra c6 mot cai gi, c6 mot ai do, dang
vay goi ho, 161 kéo ho, thu hut ho, 4m anh ho, nam lay ho. Didu d6 duwoc cam nghiém nhiéu
cach khac nhau: trong mot gidy phut ngac nhién hay sang khoai sau sic; trong mot gidy phut
khung hoang hay qua d 16n lao; trong cam nghiém ‘ranh gi61” (limit) luc nhiing mau muyc
song thuong ngay bi ddo 10n, bat ké con khung hoang nay hinh thtc ra sao; trong nhimg giay
phut lo &u hay sang tao cao do. Théy déu la nhitng cam nghiém day ta t&i ranh gidi cudi cing
va bén kia cac mau muc séng thuong ngay cua ta. Nhu John Shea tirng nhan xét:

Mot dng gia ngdi trén béi bién va biét rang nhirng dot song ong dang ngam s& van ctr vd vao
bo sau khi 6ng da khuét nai tir 1au. Ong bong nay sinh ra y tuong vé Su Huyén Nhiém trong
d6 ca ong 1an nhiing dot song kia cung cu ngu. Mot ba me tré ngam dira con trong cong vién
va bdng mot ngac nhién xam chiém ba va khién ba y thirc dugc ¢di Huyén Nhiém. Chiéc xe
phia truée chung t6i trat khoi mit duong va dung vao bd song. Chung t6i bao minh may méin
nhung ngac nhién ching hiéu vi sao; va cai cau hoi dai dang Ay ddy ching t6i vao chiéu kich
Huyén Nhiém (15).

Tuy nhién, trong cudc séng ta, cd ‘nhiing cdm nghiém ranh gi¢i’ manh m&é mot cach dac biét,
chung moi goi ta nhin cudc doi mot cach méi han. Cam nghiém vé ngau nhién tinh
(contingency) chéng han: né ¢6 thé hodc tich cuc hodc tiéu cuc. Cam nghiém vé hiép thong la
mot thi du khac. Va con mot thir ‘cam nghiém ranh giéi’ nita 13 cam nghiém sup d6 (colapse)
hay v6 mong (disenchantment) ma Shea dinh nghia nhu 1a khoi diém ctia y thirc ton gido chin
chan (16).

Nha xa hoi hoc Peter Berger nhan dang ra diéu ong goi la nhitng ‘tin hiéu cua siéu viét’ trong
cudc séng mot ca nhan, va cia ca mot xa hoi nita, 1a thuc thé vén cling hanh dong theo cung
mot cach: cam nghiém ndi vui cia mot cude choi khién thoi gian va cai chét dimg lai va
hudng vé vo tan; hy vong va can dam lién quan dén twong lai nhan loai; khao khat céng binh
va tr khude cing nhu Ién an cai xau tuyét dbi; va sau cung, mot cam thirc bong dua (humour)
cong v6i ca hai 1an bi kich 1a nhiing thir 1an luot chi huéng vé cai hitu han ctia kiép nhan
sinh.

Nha than hoc thuc tién Hoa Lan, Johannes Van der Ven, nhan dang ra mot loat nhiing ‘tin
hiéu’ khac trong mot khao ctru vé gidi tré Hoa Lan: viéc ban than giap mat voi khé dau va
chét choc; viee xem mot s6 phim va chuong trinh truyén hinh, va léng nghe mot s6 loai nhac
va chuong trinh truyén thanh; cac cudc chién tranh va tai uong; cdc cam nghiém ddi thoai
nhu mot cude dam dao tot hay viéc biét dugc mot con nguoi khac theo nghia tich cuc; mot



dut khoang trong céi binh thudng cta gia dinh, nhu viée ly di hay tranh chip giita cha me, va
ca dam cuointra (17).

Du hién dién voi ta ra sao, ‘cac cam nghiém ranh gi¢i’ nay - nhirmg cam nghiém then chot d6i
voi y thirc va hanh trinh thiéng liéng — cting da xuat hién ma ching can ta phai gio tay vay
goi. Tuy nhién cam nghiém vé chung c6 mot thuc tai sau sic trong ta. Ta thiy mbi lién hé
m&i v6i chinh ban than ta, voi nguoi khac va véi thé gidi nhu 1a phat xuét tir ching. Thuc
vay, chinh cam thirc vé mdi lién h¢ da thay d6i trong ‘gidy phit thiéng liéng’ 4y.

Nhu dé noi, han tir ‘gidy phut thiéng liéng’ khong nhét
thiét miéu ta mot thoi diém don doc nao do theo thir tu
thoi gian. Doi khi, né la gidy phat himg dong, mot gidy

phit tinh t&, ma ciing c6 thé 1a mot “gidy phit’ dién ra Y thuc dy la y thirc vé lién
trong ca mot thoi ky hay mot giai doan cua cudc hanh hé, y thirc rang minh dugc
trinh noi mét con nguoi. Ciing cé khi, no 1a gidy phut bat ndi két sau sic hon va toan
than, mot ¢t xbc manh. Diéu quan trong 1ano dugc cam dién hon trong mgt mang
ng}liém, no6 khong phai 1a cai gi duoc ché tac ra: n6 khong  luéi cac lién hé, dic biét,
thé tuy y thich ta duoc. trude hét, véi chinh minh,
voi tao vat va véi cude dau
Nhu nghia ching t6i dung ¢ day, tuy theo mirc do ‘gidy tranh chung v6i ngudi khac
phut’ nay dugc chll tdim, ma mdt con nguoi kham pha ra danh chan thyec, tu do va

anh ta hay chi ta dang trén mot hanh trinh y thirc da duoc cong 1y.

dao sau va mé rong hon. Y thirc 4y 13 y thire vé lién hé,

thire rﬁng minh duoc ndi két sau sic hon va toan dién hon

trong mot mang ludi cac lién h¢, dac bit, trudc hét, véi

chinh minh, v&i tao vét va voi cude du tranh chung véi

ngudi khac danh chan thuc, tu do va cong 1y. Tir diém nay, ta budce t6i giai doan ma theo cac
pham tru ctia Lonergan, ta goi 1a tim hiéu. Mot cam thirc ‘di tim’ xudt hién: cam thirc mudn
chén thuc vé6i diéu ta da nhan ra, cam thac mudn dem lai cho né mot chidu sau, cam thire
mudn kham pha mdi ngay mot thém vé diéu dugc nhan ra nhu da xay téi. D6 chinh 1a sy xut
hanh cua ‘hanh trinh thiéng liéng’.

Vi¢e di tim nay ludn kiém cach phat biéu qua ngon tir va biéu tugng. Thi ca, hdi hoa, van
chuong va ca hat néi [én cai cam thirc méi xuat hién vé moi lién hé nay va cach thirc cam



nghiém dugc no: nhimg xtc cam no tao co hoi, nhing van nan n6 san sinh, nhirmg hy vong
n6 dot 1én, nhirng hoai nghi va s¢ sét n6 phu bong. Viée noi 1én nay khong phai chi & mat
ngoai: nd con la phuong tién quan trong dé ta chu tam hon, tim hiéu hon vé diéu ta vira cam
nghiém. Qua céc co ning tinh cta viéc biéu twong hoa, con ngudi dugc dan khoi mdi ngay
mot xa hon vao cam thirc tim kiém va kham pha. Sy cha tim dén “gidy phut thiéng liéng’ tiép
tuc vAy goi ta va thach thirc ta, kéu goi ta va d6i chét ta. Ludn ludn c6 soi day lién két noi tai
gitra linh dao va nghé thuét (hiéu theo nghia rong rai nhat). Thuc vy, cac ngh¢ si duoc trao
cho vai tro ngén str, vi chinh ho ¢6 trach vy nang né phai phat biéu cho dugc cai cam thirc
dang xuét hién noi toan bo xa hoi vé cach thé trong d6 moi lién h¢ dac bi¢t cia nd vdi y nghia
t8i hau c6 thé duoc quan niém.

Céc hoat dong chu y va tim hiéu 1a céac hoat dong tao nén cho linh dao. Di nhién, chung la
nhﬁ:ng hoat dong trong do, nhiing ai tu cho minh Ia ‘thiéng liéng’ ma khong la nguoi “ton
giao’ phai dan than vao. Du, tir vién anh dic thu ton gido, cac hoat dong nay co thé duoc goi
1a “an phtic’ hay d6i than, nhung ty chung, chung Von phi tin ngudng hay phi gido dleu va
qua thyc, ngudi ta co thé din than vao ma khong can phai cam két d6i voi bét ctr truyén
thong t6n gido nao. Ching 1a nhimg hoat dong chung cho tit ca nhitng ai dn than vao mot
hanh trinh linh dao, bt ké thudc vin hoa hay truyén théng nao; va chinh trén binh di¢n nay,
cac trao do6i van hoa va déi thoai qua lai c6 thé dién ra cach hiru hiéu va mang lai nhiéu két
qua hon hét.

Cudc thach db hién nay trong viéc dinh nghia linh dao dang lam ndi 1én mot ¥ thuc gia tang
d6i v6i ban chat nhan hoc, tlen tin ngudng cua no, nghia 1a, mot nhin nhén rang linh dao
khong don thuan chi thudc vé mot mé nhitng tin didu va niém tin dic thu da duoc xac dinh rd
rét nao do, nhung truéc nhit — du khong hoan toan — n6 lién hé dén mot cai gi nguyén so, vo
chu dé, ban dau va ngay ca ‘hiru thé” (ontological) hon, nghia 13, c6 lién hé nhiéu hon dén
chinh binh di¢n hitu thé.

Theo truyén thong, cac nghién ctru ton gido va triét hoc von 1a nhitng mén hoc quen thudc
v6i cam quan ndi tai vé ‘mot cai gi hon thé nita’ noi mot con ngudi hay mét dan toc (18).
Nhung xét chung, trong khi triét hoc khoi tir viée triru tuong hoa kinh nghi¢m nay dé bude
vao suy tu tri thirc, con cac nghién ciru ton gido thi cin ctr vao kinh nghiém 4y ma trd thanh
so sanh trong cac suy tu cia minh, thi linh dao van dat dia s chic chan trén chinh kinh
nghi¢ém cua cdm quan nay. Xét mot cach can ban nhét, linh dao cha y dén viéc danh thic cam
quan 4y, va dén viéc chu tdm l1am sao dé cudc sdng cia mot con ngudi hay mot dan toc phu
hop v6i cam quan 4y khién n6 duoc nudi dudng, duge d& nang va ton tai.

Nhung bao l4u ta ty gidi han vao hai hoat dong ban du nay trong chu ky linh dao, ta méi chi
lam dugc mot nira cau chuyén.

4. ‘Giay phut Ton giao’ va Lanh vuce Xa hoi

Tim hiéu cam nghiém xa hon, chung ta han s& dén diém phai giai thich. Thyc vay, giai thich
khong phai la mét cai gi ngoai dién ctia cam nghiém ma la ndi dién trong né (19). Ta tim hiéu
diéu ta da cam nghiém dé ta c6 thé hiéu né sau sic hon. Ta budc to1 diém suy tu vé diéu ta
vira gip g& va cam nghiém. D4y 1a gidy phat nhan dinh sic canh. D6 ciing 1a gidy phut luong

gia.



Gidy phut giai thich, hay chu giai ndy, 13 yéu t6 cAu thanh tén gido, va 1a yéu td can thiét
trong chu ky toan dién cua linh dao (20). N6 mang lai chiu sau va y nghia cho diéu chung ta
cam nghiém. N6 cung cép cho cam nghiém ta diém qui chiéu va hau canh, dat tén cho diéu
chung ta cam nghiém va cung cap cho no6 y nghia ndi tai, luén 1y va hudng di cho né. Nhu

thé, né giup cam nghiém ta ting tién va trudng thanh.

Theo nghia d6, ‘dic tin’ - thuong dugc hiéu theo nghia ton gido — c6 thé dugc nghi tudong
nhu 1a giai thich dac thu cho ‘gidy phat” thiéng liéng. Qua chu tim va tim hiéu, 16 lugng gia
moi lién hé trong d6 ta tu kham pha ra ban than minh. B tin la niém xéc tin rang cudc doi
c6 mot y nghia va hudng di ndi tai, rang c6 mot luan 1y bén trong dbi v6i cai tinh co ha hoa
bé ngoai ctia cude doi, va cudi cung cude song 13 an phiic va dang tin. Cai thién hudng cin
ban nay dugc cdu thanh boi mot loat nhirng niém tin ma ta da chap nhan chi vi ching vang
doi sdu tham ngay bén trong cam nghiém cua ta. Nhitng niém tin nay chinh la nhimg trinh
thut da dugc mac khai va tiép nhan dé cung cap cho ta 1oi giai thich vé nhitng bi 4n ciia cudc
doi va dua lai cho mbi lién hé cin ban ciia ta mot ¥ nghia. Nhitng niém tin chia sé nay 1én dic
diém cho ‘ton giao’ cung véi nhimg dong ning xa hoi cua cude séng chung 1a nhitng dong
ning duy tri tinh chan thuc va su chuyén giao cac niém tin kia.

Dic tin, véi hé thong tin, dung dé giai thich sau sic diéu
ta cam nghiém trong tAm linh, s& bién ‘gidy phut thiéng
liéng’ thanh ‘gidy pht ton gido’. Mgt cach c6 y nghia, n6
léng cam nghiém ban than vao thyc tai xa hoi. Ton gido tu
cin ban co tinh cong doan: n6 1a mot hé théng tin va kinh
tin chung. Boi thé, ‘gidy phut ton gido’ dua chung ta ra
khoi bat cir khuynh hudng duy ngi (solipsist) nao trong
linh dao, nghia 13 ra khoi bat cir xung dong nao dong
thung ta trong chinh minh. N6 giai thoat ta khoi chu nghia
tir yéu minh (narcissism) 1a thtr lam hu giai doan tién giai
thich cua chu ky linh dao. Qua durc tin ton gido, ta dugc
6m 4p boi cong doan giai thich 1 cong doan c6 kha ning
tang cuong diéu ta cam nghiém va ndi rong no téi nhiing
chan troi moi. Cong doan giai thich cung cip cho ta mot
btrc tranh rong 16n hon diéu chinh ta tu cam nghiém dugc.
N6 dua lai mdt quan binh cho cadm nghiém ban than, ca
biét va dinh vi né bén trong mot déng van rong hon, tong
quat hon.

Truyén thong ton gido trong d6 ta ngup lin qua ‘gidy phut
ton gido’ cung cap cho nguoi 1 hanh linh dao mét sy

Prc tin 12 niém xac tin ring
cudc doi c6 mot y nghia va
hudng di ndi tai, rfing cod
mdt ludn 1y bén trong ddi
v6i cai tinh co hit hoa bé
ngoai cua cudc doi, va cudi
cung cudc séng 1a an phuc
va dang tin. Cai thién
hudng can ban nay duogc
cAu thanh boi mot loat
nhirng niém tin ma ta da
chip nhan chi vi ching
vang doi sau thim ngay bén
trong cam nghiém cua ta.

khon ngoan do tri nhé cdng doan san sinh ra. Di¢u ay dua lai chiéu sau va thirc an nudi

dudng cho diéu ta chii tim, tim hiéu, gidng nhu hé thong r& nudi séng than cay dang sum sué.
N6 dem lai sy nhan thitc rd rét va thir nghiém moi con dudng dan ta di tim linh dao. Va diéu
quan trong nhét 1 no nhic ngudi 1ir hanh linh dao rang ho khong c6 don. N6 nhéc ho nhé
rang ho 1a thanh vién cta doan tim kiém dai hon trong lich st.

Cam nghiém xa hoi cao dd nay trong gidy phut ‘ton gido’ cling dem lai mdt cam thure tuwong
lai. S giai thich xa hoi d6i voi diéu ta cam nghiém cho ta thdy mot dinh hudng va mot chiéu
hudng cin dé cho hanh trinh linh dao. N6 ching t6 ‘diéu nay dang di t6i dau’. Mic dau pham
vi ctia tic pham nay khong phai 1a thim luwong va so sanh cac truyén thong t6n gido khac
nhau, hay danh gia cac chi truong doc dao va dic thi ctia chung, nhung mdi truyén thong 4y,
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qua cac trinh thuat, phung vu va tii khon di c6 ctia minh, thay déu cung cip cho cudc tim
kiém thiéng liéng cac tai nguyén theo nhiéu cach khac nhau. Con y nghia hon nira 1a cac ton
gido nay ciing dem lai cho ngudi lit khach linh dao long ty tin va thach thic dé ho tiép tuc
theo dudi con duong kiém tim linh dao kia.

Trong khi ‘gidy phut thiéng liéng’ dwoc phat biéu qua nghé thuat, vin chuong, thi ca va am
nhac, thi ‘gidy phut ton giao’ thudng dugc phat biéu trude nhat trong cau nguyén va thd
phuong. No6i chung, cau nguyén va tho phuong duy tri hoat dong giai thich trong gidy phut
‘ton giao’ va khong ngimg hanh dong dé tham hau nd. Pap lai, chiing thach thirc hanh dong
va budc nha 1 hanh linh dao phai budc vao giai doan dao dic cua cudc doi. Do do, diéu nay
dem chung ta dén giai doan bon cta chu ky linh dao, tirc giai doan hanh dong. Giai thich phai
dan dén hanh dong néu khong no chi ¢é tinh y niém ma khong hé co tinh bién cai. Quyét dinh
va hanh dong dao durc thau tom va noi 1én 101 giai thich von thudc ‘gidy phut ton giao’.

Chung cting 1ap lai chiéu kich x hoi cua ‘gidy phit ton gido’ va cac trach nhiém xa hoi von
tiém tang trong nd. Viéc bao ham hanh dong vao trong chu ky linh dao nhién hau da bién nd
khong phai chi thanh mét y niém hay mét thao luyén nhung thanh mét 16i séng, mot phong
thai song toan dién (21). Hon nira, viéc bao ham nay ciing dan nhap ¥ niém chinh tri vao linh
dao - rang mbi lién hé sau ciing ciia y nghia ma ta cha tim, ma ta tim hiéu va giai thich s& dan
dén mot moi gidi nhan ban (human agency) c6 hiéu biét, co thé thay ddi thé gioi.

Nguoc lai, hanh dong c6 hiéu biét s& dan dén nhing gidy phut méi trong y thire linh dao.
Nhig gidy phut nay, khi dat t6i d6 cao dac thu, c6 thé dan ta t6i viéc cam nhan dugc nhing
gidy phiit ‘huyén nhiém’: tirc gap g& dugc sy hiép nhat ddc biét. Sau do, chu ky lai tiép didn —
di nhién trén mdt binh dién tham hau hon — va di nhién tlep dién bang cach lién tuc duoc
thong tri can dé nho nhing chu ky di trude. Gidy phut “thiéng liéng’ khong con duge cam
nghiém voi cing mot ndi ngay tho bach trang nhu trude nhung qua vién anh cia nhitng giai
thich co trudc. Do do, gidy phit ‘thiéng liéng’ tang cuong hay thach thirc su giai thich kia.

5. Khi nhirng Cai Nuwra tach ra va nhirng
Tam Giac cau thanh

Trong sy phan r€ hién nay gilra ‘ton gido’ va ‘linh dao’, ‘giay phut linh dao’ va ‘giay phut ton
giao’ trong chu ky ndy ciing bi phan r& mot cach sic nét. Lanh vuc ban than va lanh vuc xa
hoi bi phan ly. Hai lanh vuc iy khong con ¢ thé cing thang c6 tinh sang tao va co tinh co
phan (integral) nira trai lai da tr6i xa khoi nhau, tao ra ca mot vuc tham gan nhu khong con
béc cau qua noi. Thi dy, nhidu ngudi to ra thoai mai dimg han lai bén trong hai giai doan dau
trong chu ky linh dao, thudc 1anh vuc ban than, va khong thém di xa hon nita. Nhiéu ngudi
lam thé. Mot cach nao do, hai hoat dong tao nén trong dién trinh goi la ‘linh dao’ nay cé thé
tao nén diéu ngay nay ta goi 1a ‘linh dao thé tuc’ — goi thé ¢ 1& vi do thiéu ngén tir trong
phuong dién nay nhiéu hon - nghia la mt cam thirc ban than vé mdi lién hé véi y nghia t6i
hau ting duoc chi tAm, va tim hiéu, nhung khong c6 bét cir chi danh (designation) dac thu
nao. Do cai 4m hudng cia han tir “thé tuc’ , ching toi thay thuat ngir trén khong may hiru ich,
du hiéu dugc. Chung toi tin qua thuat ngr ay nguoi ta mudn néi dich xac dén tht linh dao
tién tuyén tin: mot thirc gide, mot biéu thirc séng d6i véi cai cam quan ve ‘mot cai gi hon thé
nira’ nhung chua dugc giai thich trong cong thirc duc tin. Han tur ‘thé tuc’ c¢b ¥ dé di biét hoa
linh dao véi diéu duoc goi 14 ‘ton giao’ hay | tat ca nhiing gi lién can t61 ‘ton gido’ theo nghia
mot tap hop phirc tap cac trinh thuat, nghi 18, niém tin va luat 18. Tuy nhién theo ching t61, t6t
hon tir “thé tuc’, ta nén dung tir *hiru thé’ (ontic) - mot tir 1ién hé dén hiru thé hoc (ontology),
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tirc nganh hoc vé cac hitu thé. Nhu vay, ta co6 mot ‘linh dao hiru theé’: mot chu tam, mot bicu
thire theo ban nang, bam sinh va tién tuyén tin vé niém thuc day siéu viét dang Ién bén trong
mot con nguoi hay mot dan toc, trong cai chli tim can ban cua ho doi véi cudce doi.

Céc than hoc gia n6i chung rat hoai nghi cai tht ‘linh dao hitu thé’ nay boi n6 khong c6 mot
chat noi dung tuyén tin nao. N6 khong sir dung nhirng khudén mau (templates) than hoc c6
truyén dé dinh nghia vé né. Va, vi khong str dung ngén tir tuyén tin, nén né thuong bi bac
khudce nhu 12 thiéu ban chét. Tuy nhién, hai hoat ddng tao nén trong chu ky linh dao von di co
tinh tién tuyén tin tir trong ndi tai. Chang 1a nhitng hoat dong di trudc viée giai thich va tham
hiéu than hoc. Chuing t6i tin rang diéu 4y khong vi vy ma lam cho cac hoat dong kia va cac
biéu thirc cta ching tro thanh v6 nghia hay khong c¢6 n6i dung thuc hodc nguy hiém. Diéu ay
ciing khong khién chiung mét di ham ¥ than hoc (theological import). Bac khuée ching nhu
khong ¢ y nghia than hoc 1 bo qua phan déng gop cua ching va tim quan trong ctia ching
trong chu ky 16n hon cta linh dao. Khéng phai don thuan vi mot cai gi d6 di trude tuyén tin
ma c6 nghia 1a n6 hoac vo dung hodc phan dé lai viéc 1am cua than hoc. Nguoc lai, rat co thé
c6 nghia 14 né can phai dugc nghiém chinh xem xét va thuong thao dé y nghia cua né tro
thanh hién hién.

Diéu nguy hiém trong ‘linh dao hitu thé’ 1a khi hai hoat dong tao nén trong chu ky linh dao
duogc ton vinh trong thr “t6n gido dan sy’ 1a thir t6n gido duoc dic diém hoa bang cac bién cb
dan sy dem lai cho nguoi ta nhirng cam quan twong tu nhu cac nghi 1 ton gi4o truyén thong
(cam quan hiép nhit, cam quan thudc vé, cam quan hung phan) nhung khong dem lai mét dao
dirc hoc toan dién va c6 tinh nudi dudng. Lich sir gan ddy thoi ciing cho thay cai thir ton gido
ay d& dang bi ¥ thtc hé chinh tri cudng chiém ra sao dé phuc vu cac muc tiéu ma quai trong
d6 moi sy déu bi phi nhan hoa (22).

Tuy nhién, khong thé danh gia mot hién twong nguyén chi trén cin ban cac hinh thirc qua trén
ctia nd. D né c6 thé bi ac ¥ 1am cho méo mo ra sao, 1anh vuc ban than cua linh dao van 1a
nén tang cho cudc séng thiéng liéng thyc sy. N6 chinh la 1anh vyc dem lai cho linh dao — va
t6n gido — cai sinh dong, nang luc va tAm ¢& - va theo mot nghia nao d6 chinh cai tinh than
cua no!

Nguoc lai, ta ciing ¢ thé thay lanh vuc x4 hoi hay ‘gidy phut ton gido’ thoat ly khoi cai ban
than va ‘thiéng liéng’. Day 1a mot nguy hiém dic thu d6i v6i nhimng ai sinh trudng trong mot
ton gido dac thu va duoc dao luyén mot cach doc chiém ‘qua cac nghi 18 va tin diéu cua tén
giao ay — nghia la tat ca nhimng gi ngoai bién voi ban chit cai t6i. Trong thtr ngoai nhap vin
hoa ay (enculturation), khong mot huan luyén nao ciing nhu khich 18 nao duoc dua ra dé
nguoi ta chi tm to1 va tim hiéu vé cai ban than. Trung thanh v&i mot bo luat nao d6 moéi 1a
nhan manh hang dau. Sy giai thich va ky &c cong doan chiém wu thé trén viéc tra ctru va kinh
nghiém ban thén, dan da thay thé han cho viéc tim hiéu c6 phé phan. Cac nha tim Iy hoc phat
trién, dic biét 1a James Fowler, tirng nghién ctru va 1én tai li€u cac hi€u qua cua viéc diéu
kién hoa nay. Fowler noi dén giai doan chu yéu ¢ tinh tham ling (tacit) trong phat trién dirc
tin nhu sau:

Sbéng voi mot hé théng tham lang cua y nghia va gia tri cling tuong ty nhu hoan canh cua con
ca. Bugc nang d& va nudi sdng nho nude, ca khong co phuong tién nhay ra khoi ho dé suy tu
vé cai hd ay va noi dung ctia n6. Mot con ngudi ciing thé, (¢ giai doan nay), ho biét c6 nhirng
gié tri va hinh anh quy pham. Ho noi Ién céc gid tri va hinh anh ay, bénh vuc ching va cam
thdy c6 nhirmg dong gop xuc cam sdu sic trong chiing, nhung khong bién cai hé thong gia tri
ay thanh mot hé thng, lam d6i tugng cho suy tu (23).
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Khong phé phan va suy tu, lanh vyc xa hoi, trong yéu tinh von c6 tinh giai thich va quy
huéng vé hanh dong, dé tré thanh y thie hé va duy luan 1y (moralist). N6 1a cai mit ngoai clia

‘ton giao’ ma nhiéu ngudi & 1anh vuc ban than ting cham tran va xa lanh. ‘Gidy phuat ton
giao’ phai cho phép tu do, tw phat va phat biéu cach sang tao vé cai ‘thiéng liéng’ néu ton
gido mudn trinh dién minh trong can ban nhu mot phuc vy, chir khong nhu mot ap dat, trén
hanh trinh tim kiém linh dao. Nhiéu diéu hon nita can dugc néi dén diém nay trong chuong
ke tiép.

Cung v6i hién tuong “sé d6i’, viée cAu tao nén nhing tam giac trong chu ky linh dao ciing co
thé xdy ra qua viéc chi xem sét ba trong bén yéu té. Thi du, nguoi ta co thé chi ‘chu tam’,

‘tim hiéu va ‘giai thich’ ma khong bao gio ‘hanh dong’ ca. Két qua la mt linh dao nguy tao,
chi yéu chi ¢6 tinh tri 6¢, mot ‘¥ tudng ‘hay’, nhung hoan toan thiéu cai nang dong tinh bién
d6i ctia mot linh dao chan thuc. Hay, néu ta phai ‘cha tim’, “tim hiéu’ va ‘hanh dong’ ma
khong ‘giai thich’, hau qua s& 1a mét thur linh dao bi nhung cai tiry thich that thuong (whim)
hay thanh kién chi phdi ma khong hé c6 chiéu sau.

Thay vao do, cling co6 khi vi nhan manh qua dén 1anh vuc xa hoi, nguoi ta co thé bi dinh cung
vao tam giac ‘giai thich’, tam giac ‘hanh dong’ hay tam giac ‘tim hiéu’ ma khong co yéu to
ban than sdu sic ndo ciia ‘chii tAm’. Trong cac tam giac 4y, tu duy tri thirc d4 thé chd cho viéc
tham do c6 tinh chu quan hon tic 1a viéc chu tam dén cudc séng tinh cam ctia mot ca nhan.
Mot linh dao nhu thé, du vimg chéc, nhung thiéu ndi tim tinh 1a thir dem lai cho linh dao
chan chinh tim long cta nd, su tuw phat va éc sang tao cua no. Tir tam gidc ‘giai thich’, ‘hanh
dong’ va ‘chu tam’, ta co thé hinh dung ra mot linh dao cuc ky sung dao (devotional), hay
mét hinh thire sét séng nao do, nhung dé 1a mot linh dao cudng lai moi kha tin tinh cua ly tri.

Két Luin

Nhu thé, linh dao bao gdm hai gidy phut cin ban: gidy phut ‘thiéng liéng’ va gidy phut ‘ton
giao’. Khong co ton gido, thiéng liéng khong bao gio dat toi chiéu sau ctia minh; tuy nhién,
khong co thiéng liéng, ton gido chi la gido diéu. Khi ‘thiéng liéng’ va “ton gido’ di d6i hoa

hop voi nhau, luc 4y ngudi ta s& c6 duge cai kha thé cho sinh khi linh dao.

Néu da nhin nhan twong quan hd twong ndi tai giira ‘thiéng liéng’ va “tén giao’ bén trong linh
dao, thi hién tugng hoc don gian vé linh dao c6 thé nhan dugc mét dinh nghia khac dung lam
két luan. Néu cau dinh nghia ciia Thanh Anselm vé than hoc 13 ‘dtc tin di tim hiéu biét’, thi
¢6 18 linh dao c¢6 thé duoc quan niém nhu 1a ‘dtc tin di tim cam nghiém’. Nhung, vi dac tinh
yéu tinh cua linh dao 1a chu ky nhu di duoc trinh bay ¢ day, nén chiing t6i nghi cudi ciing
nén dinh nghia linh dao nhu 1a cam nghiém di tim duc tin, mgt dtrc tin di tim cdm nghiém
(experience-seeking faith-seeking experience) (24). Khi cai nay di tim cai kia thi ching ta da
bién dbi su phan ly gilta ton gido va linh dao thanh sy phan biét gitta chung va cho phép ta co
thé c6 mot ton giao nhidm day linh dao va mot linh dao nhiém day ton gido.
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CHUONG HAL XET LAIKY UC:
THACH PO CUA TON GIAO TRONG
VIEC BAC CAU PHAN LY

Chuong trudce da trinh bay mot phac thao vé phan ly giita ton gido va linh dao ma ta dang
kinh qua. Chung toi da goi y rang sy phan ly khong may mén 4y tuy nhién ciing dem lai
nhiéu thach do va co hoi ¢ ¥ nghia. ft nhét, sy phan ly 4y ciing san sinh ra mét cudc dam
luan qua d6, rat co co may bién su phan ly hién nay giita linh dao va ton gido thanh su phan
biét gitta chung véi nhau. Sy phan biét ma van lién hé hd tuong nay dugc dua ra dé tao nén
mot dinh nghia c6 tinh chu ky vé linh dao.

Li€u ‘Ton giao’ co chiu tham du cudc vui
hay khong?

Chung t61 c6 hai mbi hy vong sau day: mét 1a linh dao co thé duoc khrfmg nhan nhu modt cam
nghiém noi tai nhan ban, va thir hai vi tri va tim quan trong ciia ton giéo trong hanh trinh linh
dao co thé duoc ddi méi va ting cudng. ‘Gidy phut thiéng liéng’ va ‘gidy phut tén gido’ co
thé c6 twong quan v61 nhau mot cach mat thiét ¢én ndi tim quan trong cua moi bén déu duoc
khang nhan, nhung van d¢é 1 “trén thuc té, cai twong quan Iy twong 4y hién hiru & dau va hién
hitu nhu thé nao?’

Gan day, mot giang su vé linh dao dd dwa ra phé phan sau day vé van dé trén:

T61 hoan toan dong ¥ rang linh dao va ton giao can nhau, va cong trinh viét vé cac ‘giay phut’
biét lap ay rat tot, rat tuyét diéu. Nhung d6 van chi 1a van dé 1y thuyét hay k¥ thuat ma thoi.
Gi4o hoi, diéu duge ham y ¢ day, thuc su chua hién hiru, ngoai trir nhu mot 1y tudng lung
linh trong tudng tugng. Néu c¢é luc nio t6i phai sai cac sinh vién tot nghiép linh dao tro lai
vo1 gido hoi, chic chén diéu éy s€ tao ra nhirng hau qua tham hoa vé phuong dién xa hoi 1an
xuc cam, va thé 1a t6i khong dam khuyén cac sinh vién cua toi tro “lai’ véi gido hoi nira. Cho
nén, lam sao ta c6 thé thue sy ndi dén tinh b tac 1an nhau cua ton giao va linh dao duoc?
(25).

Du 161 binh luan trén c6 vé khic nghiét, nhung xem ra nhiéu nguoi chia sé cac uu tu trén. Ho
biét rd con khét va viéc di tim linh dao hién nay, dic biét noi thanh thiéu nién. Tuy nhién ho
khong biét phai 1am sao nudi dudng cudc tim kiém 4y theo chiéu hudng ciia cic gido hoi. Tén
gido dinh ché xem ra khong thich dang vé phuong dién muc vu dé c6 thé noi dén ban chat cac
hanh trinh linh dao cua con nguoi hién nay. Nguoi tré ngay nay thuong khong sn sang chap
nhan toan b cach giai thich c6 tinh hé thong va tin Iy d6i v6i cam nghiém thiéng liéng cua
ho. Ho khong thich dién ta cudc tim kiém linh dao cua ho dudi hinh thirc 1& nghi, dic biét khi
1& nghi a ay dugc cur hanh theo dau 6c cuc bd hep hoi (parochially). Tuy nhién, it c6 gi khac da
dugc dé nghi cho ho. Héu qua 1a ho dang phai kinh qua mot cuge tréng danh xuoi kén thoi
nguoc 16n lao gitra cac van dé linh dao va cac giai dap tin Iy ma ton gido ting cung cép cho
ho.
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Tony Kelly, mét than hoc gia Kito gido Uc, cho rang mot trong nhirng 1y do chinh cta canh
danh xudi thdi ngugce trén 1a do sy kho khan cb hitu trong phwong thirc dbi thoai cia chinh
t6n gido minh. Kelly nhan manh diéu triét gia Bernard Lonergan goi 13 ‘chirc ning c4u thanh
y nghia’, nghia 1a, chirc nang cua y nghia khong lién quan dén thyc tai tri thire ma 1a chu
quan tinh — 1am sao dé y nghia a ay ‘thong tri hay cu ngu ngay trong ¥ thic, (ngd hau) tao nén
mat cin tinh va mot sy ty hiéu nao d6’ (26). Chic ning nay doi con nguoi phai c6 nhirng
hanh dong nhur cam nghiém, tuong tuong, cam nhan, tim kiém, hiéu biét, suy tu, phan doan
va quyét dinh. Kelly cting ghi nhén rang linh dao * rat cht tim tdi nhitng loai ¥ nghia céu
thanh, c6 tac dong dbi voi y thirc, nhung it cha y t61 loai y nghia tri thire (cognitive), it nhét
ciing trén khia canh phuwong phap luan.” Nhung tiép theo do, trong cudc dam dao giita linh
dao va ton gido, ‘co thé c6 hai 161 ndi véi hai nhom ngudi néi chuyén véi nhau’

Trong quan sét trén, ta thdy c6 mot thach dé 16n lao vé phia ‘ton giao’ (27). Trong tu cach
chu yéu giai thich va luong gia kinh nghiém linh dao, ton gido duong nhién cé dic tinh gido
thuyét. Nhu ta da thy, it nhat vé phuong dién luan Iy, duc tin ton gido xuat hién trong mot
gidy phut nao do trong chu ky cua kinh nghiém linh dao/ton gido. Trong gidy phit do, chu
quan tinh cta kinh nghiém dugc bao ham (subsumed) trong khach quan tinh cta gido thuyét.
Tuy nhién, n6 khéng duoc thé chd cho khach quan tinh kia. Dtng hon, ‘gidy phut t6n giao’
phai tiép tuc nhin nhén, khich 1¢ va tham du vao ‘gidy phit linh dao’. Khong duoc coi chan ly
tin diéu chi co ¥ nghia tri thirc nhung né phai c6 tinh suy tu, giai thich va can du vao kinh
nghiém nhan ban. Tén gido khong thé cho mong linh dao phai trd “vé nha’ nhu ngay xua,
trén can ban chan ly triru tugng cua ton giao, nhung chi & mirc d§ né thuc su can du vao cac
van d& do kinh nghiém linh dao goi 1én. Néu ton giao thét bai khong dat téi nhu ciu nay, chéc
chén s& gap nguy co rat lui vao lanh dia tu hitu, ru quyen (elite), mot thir ghetto vay kin, day
{r cac hiéu biét vé chinh minh nhung bét luc khong thé néi dugc tiéng noi dem strc séng nao
dén cho nhirng con ngudi doi khat cai tinh than dang thuc giac trong ho.

Trong 101 mé dau, ching t61 da dé cap dén cai nhu cau can
phai c6 mot thir Tan Lang Man méi, mot c6 gang moi
nham gitr cho tri va tdm & lai voi nhau. Tuy nhién, nhu

Kelly da chinh x4ac nhan xét, viéc chon lya khong phai la Viéc chon lya khong phai la

1y cha quan tinh ma bo khach quan tinh, ndi tAm tinh ma
b6 dinh ché tinh, y thirc ma bo lwong tam (28). Chung la
nhimg kinh nghiém nhi phan, nén néu tach biét nhau, cac
cuc don thuan sé& tré thanh nhing biém hoa dbi véi nhau.
Dung hon, phai giit cac cuc ndy & thé cing thang sang tao
dbi v&i nhau néu ta mudn kinh nghiém linh dao chan
chinh truong thanh va kinh nghiém tén gido chan thuc
tham hau.

Trong chuong nay, chiing t6i muén thim do nhiém vu ciia
t6n gido trong viéc dap tmg ddi véi su bot phat cua ‘linh
dao’. Ton gido phai hanh dong ra sao dé co dong m01 cang
thang sang tao ma chi c6 né méi bic dugc nhip cau ngang
qua su phan ly ta dang kinh qua giira ton giao va linh dao.

1y cha quan tinh ma bo
khach quan tinh, ndi tam
tinh ma bo dinh ché tinh, y
thirc ma bd luong tam .
Chung 1a nhirng kinh
nghiém nhi phan, nén néu
tach biét nhau, cac cuc don
thuan s& trd thanh nhimng
biém hoa ddi v6i nhau.
bung hon, phai gitr cac cuc
nay & thé cing thang sang
tao ddi v6i nhau.
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Nhitng cai c6 thé trong phwong thirc ‘xét
lai’

Mot du an nhu trén chi c6 thé xay ra trong diéu ta goi 1a mot ‘khudn kho xét lai’. Du han tir
‘xét lai’ thong thudng van chi vé viéc tai giai thich co pheé phan cac hoc thuyét Macxit, nhung
& day, chung toi sir dung né theo cong trinh ciia nha than hoc My David Tracy.

Tracy dé nghi mot mau “xét lai” cho than hoc Kitd gido. Ong chon tir ndy vi ca hai Iy do lich
sir 1an hé théng Xet theo lich s, ‘duong nhu rd rang cac chu nghia ty do cd dién chinh
thong cb dién, cac thtr tAn chinh thng khac nhau, va nhiing chu nghia cap tién thay thé khac
déu da bi két an cach chinh dang 1a thiéu thich dang d6i v6i nhiém vu than hoc ngay nay’
(29). Nhung xet theo hé thong, 1a khia canh duoc 6ng coi ¢ tinh thuyét phuc hon: han tir d6
6 ¥ n6i dén viéc cam két

Chinh lai cac han ché than hoc truéc ddy, ca dudi 4nh sang nhitng tai nguyén méi do cac
nghién ctru va suy tu lich st, triét hoc, va khoa hoc x3 hoi moi day mang lai, 14n dudi anh
sang nhirng quan tdm va thanh tyu chinh dang cua cac phuong thirc tan chinh thong va than
hoc cip tién sau nay. Tém lai, nha than hoc xét lai cam két budc vao diéu rd rang da tré thanh
nhiém vu trung tim ctia than hoc Kit6 gido ngay nay. D6 1a viéc dbi dau day bi dat, viéc soi
sang va stra chita 1an nhau, viéc trong cin ban c6 thé hoa giai duoc cac gia tri chinh, cac doi
héi tri thirc, va cac niém tin hién sinh cta ca y thure hau hién dai da duoc giai thich lai lan
Kit6 gido cling da dugc giai thich 1ai(30).

Pau 1a loi diém ctua mot phuong thirc nhu thé ddi v6i quan tdm cua chung ta trong viée béc
cau ngang qua sy phan ly gitra linh dao va ton giao?

Trude hét, Tracy str dung han tur nay dé chinh lai cac phuong phap than hoc thiéu sot. Ap
dung vao chu dé cua chung ta, tir nglr nay mudn am chi viéc stra chita lai nhitng nén linh dao
hodc bat luc khong thé vuot qua dugc day nui phan chia hodc co thé vuot qua dugc nhung
vuot mot cach ludi linh. Thi dy, c6 nhimg nén linh dao tim cach loai bo hoan toan y nghia
ctia cac truyén thong ton gido. Chung dugc cdu tao theo phuong thire hoan toan hién sinh.
Nguoi ta tu dat ra nhirmg cau hoi roi tim cach tra 161 nhiing cau hoi a ay tir nhimg cai ludng nan
trong kinh nghiém cua riéng minh. Déi dién voi nhitng van nan cia cudc song riéng, ho
khong con duge chuan bi dé chap nhén cai trinh thuat vi dai do céac b1en ¢ lich st trong d6
ho sinh ra nira. Ho khong con chap nhan chén Iy trén cin ban uy quyen truyén thong 13 thtr ho
da hoc dé pha hay hau nhu do ban nang riéng — tuy khong han la thiéu thong minh. Nhu mot
nha binh luin di phat biéu, ‘ching can su thanh (guru) chang can su than; chi can séng cudc
sdng minh, cai minh qly gia; va vang theo cai luong tdm riéng, va tuén gitr diéu it ra ciing
dang tin cdy nhu cac luvong tam cua mot s6 nguoi khua chiéng g6 md lon nhat cho t6n gido.
Diéu 4y qua la giai thoat’ (31). Mot phuong thirc nhu thé qua da minh hoa dugc su tir khue
nhin nhan khuynh hudng cta thoi can dai mudn c6 mot con dudng khai pha duy nhat va dong
bo.
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Nguoc lai, lai ¢6 nhing nén linh dao trong d6 khong
nhimg cac truyén thong tén giao duoc tran quy nhung con
cau tric linh dao theo mot cach doc chiém va theo mot

cach khién cac van dé cta tam linh khong con dugc nhin Do 1a nhitng nén linh dao
nhén nita. D6 1a nhitng nén linh dao bao thu bao thu (fundamentalist)
(fundamentahst) hay ‘phuc nguyén’ (restorationist) hogdc hay ‘phuc nguyén’

‘gido thuyét’ (doctrinalist). Trong cac nén linh dao nay, (restorationist) hodc ‘gido
nguoi ta sir dung cac truyén théng t6n gido mot cach ty vé thuyét (doctrinalist). Trong
de¢ chong lai cac thach thure hién dai. Ho tir khudc khong cac nén linh dao nay, nguoi
chiu xem xét cac van nan cua thoi dai, va ding linh dao ta st dung cac truyén thong
nhu mt nguy trang mong manh cua an toan chong lai bat  ton gido mot cach tu vé dé
tréc. Rhén tigh ra, nhiing thir linh daq nay chi 1a nhitng chéng lai cac thach thuc
nhu cau quyeén luc trong madt tinh huong vo vong. Kha hién dai. Ho tr khude
nhiéu thanh nién buéc theo hudng nay mot cach ham ho. khong chiu xem xét cac van

nan cua thoi dai, va dung
Dau d6 ¢ giira hai nén linh dao trén, co nhiing nguoi bi linh dao nhu mot nguy

vay ham boi nhing cang thang cua cudc song 4o thi vaky  trang mong manh cta an
thuat mudn di tim nhing chién thuét tao quan binh va toan  toan chéng lai bat tric.

dién, nhirng khi cu tao an vui, nhitng phuong tién mang

lai phuc héi trong d6 truyén théng ton gido duoc ve van

nhung khong dugc cam két. Trong cac nén linh dao nay,

d6i khi duoc goi 1a ‘Tan Pai’ (New Age), truyén thong

ton gido tré thanh mot mén hang hoéa (commodity). Cac phuong phap chira bénh va thu gian
cb truyén duoc dé nghi mot cach khién ngudi ta c6 mot 161 hiéu gian don hon, tw nhién hon,
toan b (holistic) hon vé cugc doi. Nhung nhiing phuwong phap nay thoai lui tré lai nhiing k§y
thut rat ra tir hdu canh triét hoc von 1a ngudn gbc ciia chiing va thudng dugc goi ghém dé sir
dung nhu cadc mon hang tiéu thu. Du c6 tinh i an, tyu chung cac phuong thirc nay chi dem
lai nhitng giai phap ré tién, phién dién dbi voi cac van nan nhan ban phirc tap va doi khi dau
10ng ma nén linh dao chan chinh thuong goi 1én.

Bén ngoai cac dap tmg khong miy thoa dang von chang giai quyét gi duoc cude phén ly gitra
linh dao va ton gido, phuong thirc x¢t lai ton trong ca hoan canh hién dai 1an truyén thong ton
gio. Pay chinh 14 loi diém thir hai trong viéc st dung phuong thire “xét lai’ cia Tracy. Boi
vi, khi ap dung tir nay vao quan tdm cua ching ta, ca truyen théng ton gido 1an cudc di im 'y
nghia ctia thoi nay déu dugc coi la cac ngudn ngang nhau dé c6 dugc mot phat biéu méi vé
chan 1y linh dao (32). Cai nay khong kinh chdng cai kia; cai nay khong dwoc quan niém nhu
mét de doa ddi véi cdi kia.

Linh dao ‘xét lai’ s& xuat hién trong cugc dam luén gitra cac van d& cua thoi dai va L nhitng
thic ddy sdu xa nhat ctia mot truyén thong ton gido dac thu. Cudc dam luan nay dién t1en theo
chiéu huéng gitip nhig phong trao sau sac nhét ciia truyen thdng khong nhitng cung cap cac
cdu tra 10 cho cac van dé hién dai ma con t6n trong Than Khi dang hién dién trong moi
twong quan hd twong, trong nhitng hdi ngd, nhitng diém tiép xtc giira kinh nghiém nhan ban
va cac hoai mong va truyén thong ton gido. Khi ton trong chu trwong cta ca hai nhu vay,
phuong thirc ‘xét lai’ da dem lai cho ta mot cdy cau bac ngang dy ndi vi dai phéan chia ton
gido va linh dao. Str dung hinh anh trong cc huyén thoai Hy Lap xua trong d6 nha anh hing
phai len 10i giita hai lya chon hap dan nhung c6 tinh huy diét, phuong thirc xét lai’ qua dang
yén On luét qua gitra mot bén 1a Scylla ciia chu nghia duy nga “Tan Pai’, trong d6 cai t6i tu
khoa cting trong chinh minh, va mot bén 1a Charybdis ctia chu nghia truyén thong 6 lap...
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Phuong thirc ‘xét lai” tim ra dwoc nhiing van dé chinh c6 tim sdc bén dic biét dbi véi kinh
nghiém hién dai. N6 dem truyén thdng t6n gido can du vao cac van dé 4y. Chinh truyén théng
ton gido sé xuét hién nhu mot thuce tai 6 y nghia va, n6i mot cach déy du, co6 lién quan, theo
murc cac ngon tur than hoc va gido thuyét can du vao cac quan tdm nay va nhiing hoai mong
an tang trong ching. Day khong phai la truong hop thay the cac quan tam trong cac ni€ém tin
chinh de chi cht ¥ dén cac van dé hién sinh. Viéc thay thé dy s& 1a mot ‘ban thao’ cai dic thu
ctia truyén thong t6n gido va viéc giai thich ¢6 gia tri dbi v6i kinh nghiém linh dao. Tuy
nhién, khi bic cau qua cudc phan ly, thach d6 dbi véi truyén thong ton gido 1a phai noi rd
nhitng niém tin c6t 16i ciia minh trong cai nhay cam siu sic dbi v6i cac van dé hién nay.
Phuong thire ‘xét lai’ tim kiém nhimg cong hudng hd twong trong ca cac niém tin thira hudng
tir mot ton gido dac thu 1an kinh nghiém hién sinh cia con ngudi duong dai.

XAy cau: Cac Kinh Nghiém Phai Vang Lén
trong viéc Str dung Ngon tir Ton Giao

Chung t6i tin rﬁng 6 sau van dé von 1am nén dac diém cho thai dai ta va tao nén hoai mong
cling nhu viéc di tim linh dao noi nhirg con ngudi dwong dai. Chung 1 nhitng ‘diém nay co
cua siéu viét’, va theo chung t61, 1 nhimg diém dic thu cua thoi dai ta. Cho nén, chung la
nhimg van de ma cac niém tin ton gido phai vang doi lai mot cach r6 rang néu mudn bic dugc
cdy cau qua cudc phan ly. Sau van dé Ay la:

*Lam the nao d€ cudc song lai c6 tinh mé hodc (enchantment) tr¢ lai?
*Lam thé nao cam nghi¢m dugc moi lién hé thyc su va lau bén?
*Lam thé nao duy tri, va budc vao dugc nhirng nghich thudong cua cude doi?
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*Lam the nao cam nghiém duoc lién tuc tinh v61 qua khir cua ta?
*Lam thé nao dé lién hé voi nhau mot cach thuc sy théa man?
*Lam thé nao cudng lai duoc tat ca nhirng gi khién ta kém diéu ching ta hién c6?

Day 1a nhitng van dé c6 tinh khang dinh, nhung hién nhién chiing phat sinh tir nhitng de doa,
nhiing au lo déc thu, da dugc nhén ra. Kinh nghi¢m rat co thé 1a cudc séng da mat di soi day
ndi két v6i nhip diéu va nhimg 4m thdm tho than cua thién nhién, 1a méi lién hé mong don
qua, 14 ta sdng nhimg cudc sdng phan chia, 1a qua khir ta khong con thong tri ta nita, 13 ta that
vong khong tré nén toan dién duogc vi nhirng sitc manh nam ngoai tim kiém soat cua ta.

Ta hiy xét timg mdi kinh nghiém 4y trong hau canh cta ching.
A -
ME HOAC

. Hién nay dang c6 mot cd gang ‘tai mé hodc’ cudc doi (reenchantment) (33). Mbi ngay ta
mot séng tach biét véi trai dat. Cude séng cua ta dwoc moi gidi hoa qua may moc, qua dién tir
va co 1€ qua ca dleu nguoi ta goi 1a ‘nhu that” (virtual) nita. Trong tat ca nhing diéu nay, ta
cam nhan da mét di cai don chat (simplicity) trong do6 cai nho nhoi, cai tam thudng that kho
giit dugc sy cha ¥ cua ta. Dic biét trong nén vin hoéa thinh thi, ta bi d6i mat voi van toc
nhanh cac hinh anh dép vao cam quan thuong ngoan. Nhung trong khi con ngudi ¢6 khuynh
huéng mudn tim nhimg gi 16n hon, sang lang hon, mot trong nhiing dleu Phong trao Tan Dai,
cang ngay cang noi tiéng, von day ta: nghich ly thay lai la con nguoi van d6i khat mot cam
thirc v€ cdi linh thanh trong doi, mét thir huyen nhiém vé cudc séng va mot cam nhan méi vé
su noi két véi trai dat. Nguoi ta khat mong ‘cai ty nhién’ lai tr¢ thanh bua mé mat 14n nira.

LIEN HE

hién dang bi cing thang ddc biét trong kinh nghiém hién nay. Nhimng thay doi khéng ngimg
trong khoang 40 nim nay khién nguoi ta phai dit nhimg ciu hoi 1a liéu con ching su bén
virng (permanence). Cai chiéu hudng ddi thay kia thim thiu vao ca ciu tric ciia cac mbi lién
hé. Tuy nhién, bén kia vo sé nhitng mdi lién hé khong bén viing, cac cudc nghién ctru cho
hay cai kinh nghiém phd quat hién nay vé trim cam va ty sat, dac biét noi gidi tré, phan 16n
1a do ndi khé khin khong tim duoc nhitng méi lién hé hay nhing cong doan co ¥ nghia.
Nhiéu ngudi cho rang cac thé hé méi ‘hoc cach sdng mot minh’ vi khong con thich su than
mat 1an su tuy thudc nira va noi chung so phai don dau va chia cach (34). Nhung dong thot,
su say mé ddi VOl cac mdi 1ién hé va hoai mong c6 duoc nhirg moi lién h¢ c6 y nghia van
con 13 nhig mdi ban tdm chinh ddi v6i chung ta. Con d6i lién hé van tiép tuc song hanh véi
ndi sg ddi véi cac rui ro cla nod.
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NGHICH LY

. Hién tuong ngoai thuong trong phan tmg ddi véi cai chét
ctia Cong Chuia Diana cho ta thay nhiéu diéu. Su ndi tiéng
ctia Diana mét phan do cach ¢6 hanh xir d6i voi nguoi
khac nhu 1a biéu tuong cho cic méau thuan dugc cong khai
duy tri trong thé cang thang. Diana la mot nghich ly: mot
dang, co rat quyén rii, nhung dang khac, co lai rat de b1
t6n thuong (vulnerable). Nhu Clive James ting viét:

moi diéu toi kham phé dau tay noi o, ngay ca va dic blet
1a nhirng thiéu s6t va nhitng khung dién (follies) cua co,
déu 1am t6i yéu cd hon, boi chang c6 dleu gi trong s do
lai chua c6 1an 13 ca chinh t6i, va mot s6 trong chung van
con la cua to1 hién nay. Trong bi kich ndi tdm song dong
ctia ¢0, t6i thay chinh bi kich ciia minh’ (35). Nguoi tim

Nguoi tam thuong phai
duong dau v6i nghich 1y va
ham ho (ambiguity) hon
han cac dinh ché t6n gido
rat nhiéu. Nghich 1y, néu
cong khai duy tri, c6
khuynh huéng 1am nguoi
v6i ngudi tré nén than thiét
boi vi thuc té tat ca ching ta
déu ¢ trong bung cua
nghich thuong.

thuong phai dwong dau voi nghich 1y va ham ho (ambiguity) hon hin céc dinh ché ton gido
rat nhiéu. Nghich 1y, neu «cong khai duy tri, c6 khuynh huong lam nguoi voi ngudi tré nén
than thiét boi vi thyc té tit ca chung ta déu & trong bung cua nghich thuong. Du ngay luc
chung ta dung hét nang luc dé chbi bo hay khuat phuc cac nghich 1y ndi tim cta minh, ta van

muon chiing dugc ton trong va can du cong khai.

KY UC

. Cubi thé ky 20 duoc danh diu bang viéc ban hanh quyén dét dai cho nhiéu nhom thé dan.
Trong cbt 15i ctia phong trao nay, ta thiy c6 su thira nhan ¥ nghia cta lién tyc tinh trong lich
su ca nhén, gia dinh va van hoa. Dong thoi, cling co su cong nhan cai ndi dén dau do dut
doan tinh trong céc lich str 4y gay nén. Nguoi ta di ching t6 rang kinh nghiém duoc “tai tiép
n6i” véi lich sir ctia ban than minh 1 mot kinh nghiém rat manh mé&. Tuy khong xtic dong
bang diéu nhitng nguoi thd dan bi tude quyén cam nhan, phan 16n ching ta ai ciing say mé
doc lai gia pha ctia minh. Nhiing cudc truy ling gia pha vi thé da tr¢ thanh mot nghiép vu
quan trong. Tam diém cua nhitng nghiép vu nay chinh 13 tdm quan trong cua chuyén ké va
ctia ky trc ddi voi ching ta. Chinh ky tre cho ta thiy cai kha thé vé& mot tuong lai c6 dia so.
Cit roi khoi ky tre, ta mat hét qui chiéu va dinh huong. Trong mét moi truong 601 thay, ta rat
d& bi phén ly khoi cdu chuyén trong do, ta thi dién bi kich doi ta. Puoc tai tiép ndi voi cau
chuyén doi minh nhu né dang khai dién 14 mot vu tu chinh dbi voi con ngudi doi nay.

PAM LUAN

. Du cude ‘cach mang thong dat’ dem lai nhiéu két qua phi thudng, nhung xem ra ngudi ta it
no6i chuyén véi nhau hon trude nhiéu, ca binh dién ban than 1an binh dién xa hdi. Nguoi ta
thuong duoc nghe nhitng ngudi lam viée vin phong hay nha may than rang lién hé lam viéc
trude thoi vi tinh hoa lao dong tot hon bay gid nhiéu. ‘Con nguoi ngay nay quen noi chuyén

voi mdy moc, quen nhan dugce cac gidi dap cho cac van nan ciia minh theo diéu kién cua may
moc. Nhitng céi tam phao (vagaries) va nhirng phong céach tu nhién cua nguoi khac chang deé
gi dugc thu thap nhu trudce nira. Ta mong nhiing két qua tirc khac tir may moc va chuyén dich
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ndi chd mong ay sang ngudi khac. Cong voi cai dao duc ki thuat trong cac xa hoi da nguyén,
cac quyén loi ca nhan dugc khang dinh bat ké dén cong ich. Ket qua 1a xa hoi bi phan manh
thanh nhitng nhom quyén loi khac nhau. Nhitng nhom nay mat hét k§ ning dam thoai véi
nhau.

POI KHANG

. Dbi dién véi cac lyc luong phi ngd, con nguoi lao dao cb giit cho dugc cam thire chinh dang
trong viéc tu quyet Nhét 1a vi hién twgng hoan cau hoa, chiing ta thiy can phai tranh déu dé
duy tri cho bang dugc cam thirc vé cong doan va vin hoa dia phuong. C6 nhiing ngudi y thire
dugc cac hiéu qua phi nhan hoa cua viéc so hiru da quéc va tap doan va dang tranh ddu chéng
lai cac hi¢u qua nay bang cach dua ra nhirng chién lugc thay thé, trong d6, ho chu truong

‘nho moi dep’, vi ho tin rang qui mo san xuat nho s& cho phép nguoi ta ¢ duge cai sinh hoat
nhan ban nhiéu hon.

Néu truyén thong t6n gido khong cha tim ti cac kinh nghiém va cac lo au ndy, ma noi 1én
cai tui khon va sy that tri thire cua minh, du gian tiép, dé cung vang doi v6i nhitng quan tim
nay, thi s6 phan cta sy phén ly giira ton gido va linh dao chic chan s& rong va sau hon. Cai
gia ma ton giao phai tra s€ 1a tr¢ thanh loang nhach va, t¢ hon nira, kho cimg nhu da. N6 s&
tr& nén vo hon (spirit-less). Nhung chiing t61 tin rang mit nguoc lai ciing dung: truyen thong
t6n gido chan thuc khong nhat thiét de doa cac hoai mong linh dao. Ton gido ay co thé tu dam
nhan vai tro lam nguoi giai thich, lam nguoi chuyén ché cac quan tdm kia, mién la ngén tu str
dung tai cac noi cai tam linh tuoi mat kia vot 1én phai that trong sang.

Cac Thach P6 Khac Nira vé phia ‘Tén
Giao’

Tuy nhién, phuong thure xét lai cling dat 1én vai ton gido cac doi hoi dac thu khac nira. Viéc
chi tim dén cac kinh nghiém chiing t6i nhic trén day ciing doi ton gido phai duge dic diém
hoéa mot cach ‘mdi’ va dac thu. Mot ton gido xa roi, vu uu ti s& bét luc khong thé noi 1én cac
chan ly va tai khon tich gop cia minh. N6 s& khong duoc coi 1a c6 kha nang cung cap 1oi giai
thich c6 gia tri cho kinh nghiém linh dao. Pung hon, vi tinh khan truong trong d6 ngudi ta di
tim linh dao, ton gido can phai dé cap dén cac van dé minh gdp mot cach dac thu. Sau cung,
n6 phai ching to cac dic diém sau day: phai chimg to minh di duogc thao g& (deconstructed),
minh huyén nhi¢m ma chinh tri, linh thanh, ¢6 tinh cdng doan, phong pht ma tho mdng (36).

Phuong thirc x¢ét lai, va thoi dai trong d6 ching ta dang hién dién, trudce nhit kéu goi t6n giao
phai dugc thao g& nghia 13 sin sang dé thién ha luc loi cac nguyén dong luc 1an cac nghi trinh
pha tron ctia minh. Ton gido khong ludn ludn 1a didu nguoi ta thdy & be ngoai hay diéu ton
gido tu tuyén bd vé& minh. Khoa thong giai cac hoai nghi, mot khoa rat dic trung cua thé ky
20, cho thay ton gido c6 thé che mit na cho nhiéu kiéu thirc chéng ché rat cin ban trong nhan
cach cac tin dd va trong cac khudn mau x3 hoi ctiia minh. Thi du cac hinh anh vé Thién Chua
khong gian don chut nao; it khi chung trong sang 1am. Hoai mong ton gido, cac kiéu mau tac
phong t6n gido, cac phong thai cau nguyén va su uu ai dbi voi mot ngon ngir ton gido dac thu
1a nhitng diéu c6 gia tri cung cap cho ta nhiéu diéu vé nhan cach — vé cac nghi trinh chinh tri
cling nhu xa hoi — cting nhu vé mau nhiém ‘Thién Chua’. Céc dinh ché thuc té di dinh liu
vao cai mang ludi chinh tri cia quyén lyc nhiéu lam. Ton gido can dén khoa thong giai cac
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hoai nghi vé chinh minh. Truyen théng ton giao nao khong san sang thao g& qua dang hoai
nghi. Tén gido nao don thuan chi phong chiéu cac kiéu mau chong che hay don thuan chi ndi
dai chu nghia lac quan can ban hay bi vuong bay ngay bén trong co cau quyén luc xa hoi caa
minh, s€ khong thé c6 duoc tinh uyén chuyén, tinh tlep thu va tinh sang tao 1a nhiing déc tinh
ma ciy cau ctia phuong thic xét lai doi phai c6. Diéu can 1a trong ton gido, cac tang lich s,
van hoa va giai thich phai duoc phan biét rd; ciing can phai phén rd gilta nghia den va nghia
bong va luong gia day du hon vai tro cac trinh thuat, van thé cac du ngén va ¥ nghia céc
huyén thoai, dé cac van de cbt chinh trong t6n gido mot 1an nita tré nén trong sang va don
gian. Lich st tra 10 cac van dé 4y cach rat khac nhau, véi nhimg cong thirc khac nhau tiy
theo su di biét trong khudn kho triét hoc va cac gia dinh vin hoa. Nhung chung t6i tin rang
chung ta s& 1am 14n néu nghi rang cac cau tra 16i do lich sir 1én khudn sé& lam cho cac van dé
doc 1ap voi lich sir tro thanh khong can thiét. Dong thoi, chung toi cling khong ung hé cai 16i
tra vin bt tan 13 thir tra van tir khudc chan 1y, mot thir chu nghia duy t6i tim (obscurantism)
luén bo qua khong dém xia gi téi cau tra 101, ma chi mubn tra van cho suong mi¢ng. Ching
to1 cting khong bac bo y nghia chu yéu ctia nhitng cong thic c6 san cua niém tin trong mat
ton gido ting lam nén cai ¢t 18i ctia hé thong tin trong t6n gido dy. Tuy nhién, cac cau hoi
lac nao ciing 1a sudi ngudn cua nghi lyc va dam mé. N6 giup lira chay bén. Phuc hdi cac cau
hoi, va khong phai chi 1a nhitng cau hoi vé cac cong thic co trudce cia tai khon, chinh 13 kha
thé 16n nhit trong dién trinh thao g&.

Mubn xay dugc ciy cu qua sy phan ly gilra ton gido va linh dao, diéu thir hai t6n gido can
lam la phai r6 rang cho thay minh vira huyén nhiém vira chinh tri. Qua tir ‘huyén nhiém’
ching t6i mudn noi dén viéce tén giao phai cho thdy 1a minh c6 nhimg kinh nghiém linh dao
tirc khic va co tinh cam nghiém sau sac. Ton gido phai chimg t6 rang minh c6 thé dan nguoi
ta d@én chd cam nhan duoc Thién Chia, chir khong phai chi biét vé Thién Chtia ma thoi. Viée
gia ting cha tim dén linh dao bén ngoai ton gido thach thirc ton gido phai phuc hdi vo s cac
k¥ nang linh dao vén ndm queo trong lich sir ciia minh va bién chung thanh kha dung. Céc
trung tAm t6 chtrc bén trong cac truyén théng t6n gido can phai tro thanh cac trung tam linh
dao, nghia la nhirng noi trong do giao huén va thyc hanh linh dao dugc chuyén thong. Chinh
cai xu huéng huyén nhiém trong mot ton gido moi co cai kha nang can dy vao cudc tim kiém
¥y nghia c6 tinh ban than sau sac nhung ciing phd quat khéng kém. N6 cung cap cho ta cai
truc gic co phé phan can thiét dé phan biét dugc chan voi gia. Cai dong nang huyén nhiém
chan chinh 4y ciing & thé cang thang. N6 cho phép chan ly xuat hién qua viéc hiép nhét cac
dbi nghich 1a sy hiép nhat, nhu trén di noi, twong hop voi van nan cbt 13i trong thoi dai ta.

Tuy nhién, chiéu kich huyén nhiém cta ton gido tu né can phai ¢ thé cang thang véi chiéu
kich ‘chinh tri’. Qua tir ‘chinh tri’, chung t6i mudn noi dén cai kha nang thyc hi¢n dugc thay
dbi trong xa hoi. Bang cach thuc su ‘chinh tri’ - chit khong phai phe phai — ton gido s& gitr
duogc dic diém cong cia minh. N6 khong chiu duoc cai xa xi dat do tréi vao ‘nhimg vung tu
riéng trong tAm tri con nguoi’ nhung lic ndo ciing cam két 1am viée vi cong ich va bién cai xa
hoi (37). Kinh nghiém linh dao khong bao gio duoc phép bién ching ta thanh tri tré (inert)
hay mu loa trude cac nhu cau va doi hoi cia ngudi khac nhung dung hon phai lam ta chi tAm
hon va ¢6 chién luge nhiéu hon déi véi ho.
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Diéu thir ba, mot ton gido di theo phwong thirc xét lai can
phai linh thanh (sacral) (38). Ton gido linh thanh 1a ton
gido cd y thuc anh tugng (iconic consciousness): san sang

nhin thiy diéu gi khac trong diéu minh dang nhin. Bén Ton gido linh thanh 1a ton
dudi vé bé ngoai cia sy vat, ton gido ay sén sang nhin dé giao nhap dia (earthed). No
nhan ra mot cai gi khac dang xdy ra. N6 hiéu dugc cach nhap thé. N6 khong dé

tam linh hién dién trong thé gidi nhung lai khong phai la minh bi du khi vao viéc suy
thanh phan ciia thé giGi. No hiéu dugc rang tinh than hanh nghi rang tinh than ty cho
dong trong va qua cac van dé thudc trai tim con ngudi minh di bat ctr cach nao

nhung lai khong phai 1a ty thé (incidental) d6i véi chung.  nhung nhat dinh khéng phai
N© héan hoan trudce vien tugng tinh than dang dugc ha sinh 1 qua sang thé. N6 trung

trong thé gidi qua nhing sau budn va hoai mong cua con thanh voi thé giéi ma né coi
ngudi va mong mudn duge 1am ba d& cho cudc ha sinh 4y.  nhu san khau ctia ¢8i thin
Ton gido linh thanh 1a ton gido nhap dia (earthed). N6 linh. N6 hoc nghe va nhan
nhap thé. N6 khong dé minh bi du khi vao viéc suy nghi ra mot cai gi 1on hon hién
rang tinh than tu cho minh di bt cr cach nao nhung nhat dién trong c4i tam thuong
dinh khong phai 1 qua sang thé. N6 trung thanh vé6i thé cua cudc doi. No co kha
giéi ma n6 coi nhu san khau cta cdi than linh. N6 hoc nang nhan ra trong cai hitu
nghe va nhan ra mot cai gi 1é6n hon hién di¢n trong cai tam han cé suc déy cua vo han,
thuong cia cudc doi. N6 c6 kha ndng nhan ra trong céi va trong cai nhan ban cé cai
hiru han c6 strc day ctia vo han, va trong cai nhan ban c6 than linh.

cai than linh. Cho nén, ton gido nao co dac diém linh
thanh déu c6 thé nghe duoc nhitng tin hiéu mdi mé cua
viéc than linh trao dang 1én trong thé gidi, chir khong bi
két an 1a chi biét do tim vét tich nhirmg budc di di qua caa
than linh 4y.

Diéu thir bén, mudn c6 kha niang dap tng lai viéc phan ly, ton gido can phai c6 dic diém
cong doan. Nhu d noi & chuong dau, trong chinh ban chat, ton gido c6 dac tinh xa hoi. Tuy
nhién, dtrc tin ton gido doi khi lai bi chat cut thanh cude san tim ctru d ca nhan. Trong mdt
dan s6 c6 tinh d6 thi va chuyén dich, that khé cho ton gido trong viée duy tri cac kinh nghiém
séng dong cua cong doan. Tuy nhién, cudc khiung hoang ton gido chinh lai 13 cudc khing
hoang cong doan. Su tan ra hién nay trong cOng doan, vi¢c lan tran diéu ma hoa si Uc,
Michael Leunig, tung goi dua la ‘tdi ac chéng lai cong doan’ thuc da duoc chung nghiém, it
nhét ciing trong cau chuyén nhan gian. Sy phan manh nay chéc chin c6 hiéu qua trén sy trong
sang cua ton giao khi nang d& cac hoai mong linh dao vi kinh nghiém linh dao lu6n huéng vé
cai cong doan kia. Noi ndo cong doan tan v, noi y cudc sdng tinh than ciing tan v& theo.
Trong qué khtr, chinh trong cac dinh ché cia ton gido ma ngudi ta phan 16n cam nhan duoc
cong doan. Nhirng tap hop xi hoi dy timg cung cap cho ho mot don vi nhiing tiép xtic xa hoi
khong nhiing cho viéc tho phugng ma con cho nhiéu sinh hoat khac nita. Ngay nay, d6i véi
nhiéu nguoi, ton gido khong con la tu diém hang dau cua cong doan nita. Con nguoi vi the
chang can dén ton gido dé cam  nghiém cong doan. Cam nghiém a ay duoc noi khac cung cép,
ma thuc ra chang c6 noi nao hét. Cho nén ton giao phai hinh dung ra nhiing hinh thirc méi
cho cong doan, néu né mudn vira 16i kéo vira giit dugc nguoi ta trong cude kiém tim linh dao.

Thudc vé mot cong doan la thudc vé mot dan tdc va lich su chung cua dan toc éy. Thudc vé
mdt dan toc 1a chia sé ky trc va giit cho ky trc 4y sdng con. Chinh ky rc mang lai cho ta chiéc
neo va phuong huéng. Trong chu ky linh dao, ton gido cung cip ky wrc dy. N6 thudong ngoan
ky e clia ¥ nghia va tai khon nhu bao nhiéu thé hé di trudc timg cam nghiém. N6 cung cap
lién tyc tinh gitra kinh nghiém ban than va viéc dién bién cta cudc kiém tim linh dao trong
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nhiéu thé ky. Nhung ky trc dau phai duoc duy tri vi ky tre, néu khong, ton gido s& tan bién
thanh mon nghé pham c6 tinh xa hoi va lich st tot hon nén trung bay trong bao tang vién.
Dung hon, trong truyén théng tén gido biét dap tmg, ky e duoc duy tri cho nhitng kha thé
md&i me va sang tao s€ dugc to 10 khi ky tc éy duoc dem ra dé tiép xuc vo1 cac hoan canh
moi. Khi ky wre duoc gin gitr mot cach khién no khong bop nghet dugc y nghia, nhung cho
phép n6 bung 1én cai choi loi bén trong, thi nhitng kha thé hoan toan méi s& dugc to bay.
Diéu ngin can sy bop nghet kia bang cach qua nhin manh dén ky e chinh 13 chj em cta  ky
{rc, tri tudng tugng. Ky tre ciing voi tudng twong sé dem lai nhitng cai nhin méi mé. Mudn
dap tmg duoc cude phan ly giita ton gido va linh dao, vi vy ma tén gido can phai phong phu,
d6 1a ddc diém thi nim ciia phuong thirc xét lai. Vi ky tre va tudng tugng tay trong tay, ton
gido qua da duoc ‘tai tai nguyén hoa’ (re-sourcing).

Cudi cing, t6n gido chi c6 thé bic cau qua su phan ly gitta minh va linh dao bao 1au n6 chiu
sir dung ngdn tir thi ca hon 1a mé pham. Ngon ngit ¢6 thé moi goi ma ciing ¢6 thé can ngan.
N6 vira goi y vira lam cung do. Vira htra hen vira loai bo. Ngon ngir 1a chia khoa gitip ton
gido hanh dong hodc dé giai quyét cudc phan ly hoic trat xi- -mang kh6 cing nd. Khi ngén
ngir cung vang lén voi cac quan tam xet lai, nghia la, voi nhing véan dé cua thoi dai va nhimg
van d& nam sau dudi thiuc day ban dau ciia chinh minh, thi ton gido s&é mang theo minh cai
nang lyc hoa giai chan chinh. Chi c6 ‘ngdn tir thi ca’ méi c6 dugc cai dac diém ay. Ma ‘ngdn
tir thi ca’ 1a ngdn tir ndi véi tudng tuong. N6 mé ra nhitng vién twong méi cho thy s vat sé
nhu thé nao - chtr khong phai phai nhu thé nao.

Paul Ricoeur c6 lan di viét: ‘bat cir dao dtrc hoc nao nédi dén y chi dé dwa ra mot quyét dinh
déu phai tiry thudc mot thi ca @& mé ra nhitng chiéu kich moi cho tuong tuong’ (39). Cau noi
ay that dang lic cho ton gido 1a thuc tai hién dang c6 nguy co mat di ngdn ngir thi ca cua
minh. Thi ca tén gido, mot thir lang man chan thyc, rat d& bi mét hut trong vin xuoi la thu tuy
gin b6 vé phuong dién tri thirc nhung von khong ¢ kha niang rung dong véi cac van dé va
nhirng d6i khat cua thoi dai. Ton gido phai tai kham pha nhu méi diéu Amos Wilder goi 1a
‘than thi’ (theopoetic) - mot ngdn ngir c6 kha ning nim bt tudéng twong va dem lai nét phiéu
lru cua tinh than (40).

Két Luin

Chung t6i da thua rang phac hoa sy phan ly hién dang x4y ra giita ton gido va linh dao khong
phai 12 dé ting ho hay 1én 4n n6. Ma xa hon, ciing khéng phai dé 1am ngo nd. Cac phuong
thirc trén, x¢t cho cung, 1a nhiing phwong thire luoi linh. Sy phan ly gitra ton gido va linh dao
ma ta dang phai kinh qua dat kha nhleu thach d6 1én ca hai phia. Linh dao duogc t6n gido
khuyen c40 phai tim kiém ca gdc ré 1an sy chin mui ctia minh. Tén gido duoc linh dao
khuyén khich phai tim lai khéi nguyén cua stic thic ddy ban dau trong ¥ thirc linh dao va phai
trong sang hon ddi v6i kinh nghiém linh dao.

Nhung su thach d6 13n nhau 4y x4y ra & dau? Cudc dam luan nhu thé co thé xay ra & nghi hoi
nao? Chi don thuan dat ky vong vao cac nha lanh dao tén gido s& dam nhiém moi cong viée
1a diéu qué dé. Di nhién cac nha lanh dao ton gido co vai trd noi tai trong d6. Tuy nhién, moi
nguoi au lo vi cuge phén ly nay déu c6 nhiém vu phai budc vao dy an xét lai. Nhiém vu nay
trong yéu tinh c6 tinh chiém niém. N6 doi nguoi ta  phai nhay cam voi cac van nan va van dé
dang bung bing trong trai tim con nguoi, nhiing van nan va van dé thuong khong duoc noi
ra. Dong thoi, nd kéu goi su tham gia cuia nhitng nguoi san sang dan than vao nhiém vu tim
lai truyén thdng lau doi cua kinh nghiém linh dao. N6 kéu goi tat ca chung ta ¢d gang nghe

24



dugc nhimg vang dong hd tuong sao cho moi nguoi déu c6 duoc nhimg ngdn tir tao strc séng
dé noi véi the gi01 cua ching ta trong thoi dai cua chinh minh va ngay tai noi chdn ciia chinh
minh. Cay ciu ma ta cdn bic ngang qua cudc phan ly, sau ciing, chi c6 thé xdy dugc trén
nhitng cot try dung 1én tir bén dudi - tir cong trinh cye nhoc cta nhitng ngudi tim thuong
nhung cam két sin sang bt tay vao nhiém vu.

Thi si Uc, James McAuley, cung cap cho ton gido 101 cau nguyén sau ddy ma c6 1€ ngay nay
ton gido rat can:

Lay Ngoi Loi Nhap T hé, ma trong Ngai moi tgo vdt hién sinh,
xin hdy ném lira xudng mdt dat: ndng cao nhitng nha chiém niém
gitta ching con, nhitng nguoi budc di gitta ngon lira

ctia lién tiép nguyén cau, cua bong bot woc mong.

Xin hay ddt sudi lang thinh noi dat khé khat nay:

nhitng nguoi lo dang gieo hy vong noi cat hung

doi khi cam nhdn mot cam thirc mau qua

muon hoi, nhung khéng biét tir déu...

.. Ay thé ma, gitra nguyén cau va lwong tri,
trdi tim van xiic dong, va cudc song cé anh hwong.
Va khi trdi tim sdn sang xem
Ly tri sé mo cua kho tang dire tin ra.
Truoc ngac nhién thich thu sé trinh bay
Mot ban do vii tru Mercator chuwa bao gio lam dwoc (41).

Tuy nhién chiing t6i nghi ta nén két thuc vai 11 cau nguyén ciia mot nha nghé si Uc khac,
ong Michael Leunig, nguoi da xay cau qua cude phan ly nhu sau:

Chua than yéu, xin ban cho ching con mdt 16i hién sinh khac; mot 161 hiéu biét khac. Qua
manh dit kho khan cta cudc hién sinh, ching con tirng rang xay moét xa 10 va lam nhu thé da
mét di con dudng tan bo. Lay Chua, xin hiy dan chung con trd lai con dudng tan bo: xin hay
dan chung con tdi d6 noi, trong cai gian don, ching con ¢6 thé di chuyén theo téc do cua
nhiing tao vét tw nhién va cam nhan duoc cai yéu thuong cuta trai dat dudi ban chan chung
con. Xin hdy dan chung con téi d6 noi, theo timg budc di, ching con c6 thé cam nhan duoc
chuyén dong cua sang thé trong trai tim chung con. Va hiy din ching con téi d6 noi, bén
nhau, chiing con ¢6 thé cam nhan duogc cai 6m hon cia linh hon chung. Vi van tdc, ching
yéu duoc gi. Lay Chiia, xin hily dan ching con t&i con dudng chiam chap; nhitng quang canh
vui twoi ctia nha lir hanh; mot 16i hiéu biét khac: mot 16i hién sinh khac. Amen (42).
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2 A \

CHUONG BA: LINH DAO O PAU VA

A 2 A
KHONG O PAU
Su xuét hién cua ‘linh dao’ nhu mot kinh nghiém tach biét khoi ‘ton gido’ da tao nén nhiéu
kho khan thuc su. Nhu d4 thdy van dé chinh 1a viéc phén s¢ cac cang thang nhi phan co y
nghia trong kinh nghiém nhén ban. Trong cu¢c song tinh than, cing thang c6 tam quan trong
cin ban. Cho dén nay, mot sb nhimng cing thang trén di dugc nhan dang: ky trc va kha thé,
cong doan va ca nhan, bot phat va troi budc; hay, theo kiéu noéi ciia Tom Kelly: chu quan tinh
va khach quan tinh, n6i tam tinh va dinh ché tinh, ¥ thic va lvong tam. Néu nhimg cuc nay bi

phan sé, thi mdi phia ctia mdi cang thang nguyén thuy s& c6 nguy co tu mac lay cai dac diém
tuyét doi. Do d6, chi con 1a btrc biém hoa dbi voi nang luc nguyén thiy caa minh.

Mdi cing thang trén c6 thé duy tri dugc néu ta ton trong chu ky da khai trién cua linh dao.
Trong chu ky nay, ta nhin thay mbi cing thing glua ‘gidy phut thiéng liéng’, lic c6 nhitng
cha tAm va tim hiéu sdu sic, va ‘gidy phut ton giao’, luc giai thich va hanh dong. Khi nhiing
cai ntra ctia chu ky bi phan chia hay, nhu ta di thdy, cac tam giac dugc cdu thanh, thi sy phan
ly gitta ton gido va linh dao dugc mé rong thém ra va, t¢ hon nira, bi kho cung nhu xi mang.
Du an xét lai da duoc dua ra de sua chira lai cac khuynh huéng khong thoa dang nay. Phuong
phap luén cua dy an nay chu yeu 1a chiém niém. Nhiém vy hang dau la lang nghe ca cdc van
dé sau sic nhit cta thoi dai 1an cac thiic ddy sdu sic nhat trong cac truyén thong t6n gido, va
nhan 13 ra nhitng méi trong quan hd twong, nhing diém tiép xtic, hay néi theo David Tracy,
‘nhitng soi sang va stra chita 1an nhau’. Khi van dé cong hudng voi van dé, ta kham pha ra
mot ‘linh hon chung’. Khi cac véan dé cua thoi dai cung rung mot nhip vdi viéc sao chép lai
(retrieval) cac van dé tiém tang trong mot truyén thong ton gido, ta s& thy rang ton gido va
linh dao khong de doa 1an nhau nhung hanh dong véi nhau dé tao quan binh cho méi truong
tinh than cta con nguoi (43).

Quan tam dén cac van dé dang sinh dong va thiic dy tinh than con ngudi, phuong thirc xét
lai cho rang ‘linh dao’ va “tén giao’ gip nhau hiéu qua nhat trong pham vi long hy vong. Nhu
da trinh bay trén day, phuong thic xet lai can dy vao hoai mong hd twong von nam san trong
ca quan tam duong dai lan trong cac truyen thong ngay xua. NO noi 1én khat mong hd tuong
ctia ¢ hai. Sang kién nay nham phét biéu rd rét diéu chung ta dang hy vong céch siu sic
nhat. Méi hy vong chung s€ san sinh ra binh dién mdi cho tinh lién d61. Va, trong viéc kham
pha ra ‘linh hon chung’ nay, nguoi ta khong lang phi nang lyc vi hoai nghi va ac cam.
Phuong thirc nay khong chi ¥ t61 nhiing thiéu sot da nhan ra cua ca linh dao 14n t6n gido, nhu
1a thuong van thay, nhung chu ¥ t6i nhitng bo tac 14n nhau (complementary) trong cudc hanh
trinh ctia tim hon. Linh dao gitp ta chi tAm. Ton gido gitip ta giai thich. Ca hai mé nép hy
vong cua ta.

Tuy nhién, hy vong ludn ludn nhép thé. N6 phat khoi tir nhitng hoan canh dic thu cua ta. Hy
vong ludn dugc ha sinh tai mot noi chon. Bai d6, néu chinh qua dam luén vé hy vong ma linh
dao va ton gido tim duoc linh hdn chung, thi hoa giai gitra ton gido va linh dao chi co thé xay
ra bén trong nhiing hdu canh dac thu. N6 khong thé don thuan xay ra trén may khoi (ether),
nhu mét thir uéc mo vién vong. Hoa giai giita ton gido va linh dao chi co thé xay ra khi nguoi
bén trong mot hoan canh dic thi ndo dé cing budc xudng thuyén lam mét cude phiéu luu xét
lai, lun ludn nhdy cam véi céc doi hoi cua hau canh. Ciing nhur hoa binh thé gidi chi ¢6 thé
trg thanh mot thue té khi cac cong déng dia phuong bién thanh cac trung tm hoa binh, cting
vy, linh dao va t6n gido s& phai tim lai b tic tinh ndi tai ctia minh khi con ngudi cb ging
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duong dau v6i nhitng doi hoi va moi goi clia cude ' gdp g& mai bén trong hiu canh cua chinh
ho. Hau canh, cai don bay cuia hy vong, s& cung cap cho ta cai khuon kh cho viéc hoa giai
gilra ton gido va linh dao.

Nhitng nén Linh Pao khac nhau ngay nay

Hau canh 12 mdi quan tam dac biét cua thoi hau hién dai. Trong sy ddi khang ctia n6 chéng
lai cac lyc lugng toan tri hoa, chéng lai ba quyén, thoi nay ca ngoi da dang va di biét. N6 cd
vii rit nhiéu hau canh va khong hé muén thiy hang ti nhirng hoan canh nay bi cubn hat vao
mdt thir dong diéu phd quat hoa. Co 1& hon bao gid hét, ta dwoc phép mimg 18 sy da dang.
Hién nhién, trong cai thai quéa cua no, viéc ctr hanh nay da bién thanh mét dip vui choi mimg
tuong dbi tinh trong d6 moi su déu tdt nhu nhiing sy khéac, moi sy déu co gia tri nhu nhau.
04i oam thay, nguy co 13 cai da dang don thudn cua hau canh c6 thé khién nha li hanh linh
dao tr¢ thanh ké khong nha. Liic 4y ho dat do giita hau canh nay va hau canh kia ma khong
bao gio thuc sy cam nhan duoc la minh dau doé dang ‘¢ trong nha’. Hoan canh nhu thé dua lai
mot thach db kho khin cho mdot linh dao chic chin va chan thuc vi ¢b géng linh dao khong
thé thuc sy 16n 1én ma khéng can mot hau canh qui chiéu — du 1a dia dw, x4 hoi, giéi tinh,
chinh tri hay ton gido.

Du nhin nhan cai kha thé ay (va di khong danh gia thap cac thach d6 chira dung trong do),
viéc nhan manh dén hau canh cua thoi hau hién dai, xét vé mat tich cuc, it nhat cling cung
cap cho ta mot thé gidi rat ban than. N6 thach thirc ta phai chii tim nhiéu hon téi nhiing cai
dia phuong, nhiing cai dac thu, nhirng cai khac biét, nhitng cai bi bo quén, nhitng cai bi ddn
nén, nhitng cai nhé nhoi, nhitng céi thiéu s6. Hau hién dai cho réng mdi hau canh, bat ké tbi
hén bao nhiéu, van c6 mot su that dé néi 1én va, do dé, bude phai phan khang chéng bi lam té
cing, lang thinh.

Su da dang nguyén tuyén cua cac nén linh dao ta gip ngay nay phan anh cai kinh nghiém hau
hién dai noi trén. Mdi hau canh xem ra déu san sinh ra mot linh dao. Doc theo xa 10 hau hién
dai, ta gap linh dao Kitd giao, cac linh dao Phat giao, An giao, Do thai gido va Hdi gido. Ta
con cham vai véi cac nén linh dao duy nir va duy méi (ecological). Ta con thoang thay linh
dao to hop, linh dao chd 1am, linh dao cong binh xa hoi, linh dao chiam soc sirc khoe, linh dao
gidi tré. Ta con nghe nodi dén linh dao Uc, linh dao A chau, linh dao Phi chau, linh dao cta
ngudi noi tiéng Tay ban nha - 4y méi chi néu tén mot sb. Noi theo sir gia Eamon Duffy, ta co
thé két luan:

Gidng nhu Goering mdi 1an nghe thay chir ‘van héa’, tdi ciing vy mdi lan nghe chir ‘linh
dao’ t6i chi mudn véi 1y khau sting. Ngay nay, diéu 4y c6 nghia 1a ban tay t6i it khi roi duoc
bao sting. Vi nay 1a thoi ctia ‘linh dao’. Hiy mo céc trang ctia bat ky tap chi ton gido nao, hiy
budce qua cac ké trong bat ky tiém sach tén gido nao, ta ciing déu thay né hang thung — linh
dao Sang thé, linh dao Celtic, linh dao Inha (44).

Tuy nhién, vé mit tich cuc, sy da phirc linh dao trén day nén khich 1¢ va gay hung cho ta. Vi
ta khong bi troi budc vao mot phuong thie duy nhéat trong viéc tiép can linh dao. Hon nita, su
da phtre linh dao cling khong don thuan 1a phé san hau hién dai. Pung hon, n6 chimg to nhu
cau noi tai cua linh dao can phai ¢6 hau canh. Hbi xua, trong cuong gidi ton gido, linh dao
khong thé t6n tai mot minh dwoc. N6 phai dinh két v6i mot cai gi 6. Co ngudi con cho rang
mot khi ly di khéi ngudi tinh ban dau 1a ton gido, linh dao danh phai ty do danh di véi bat ctr
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hau canh nao no6 gap dugc. Tuy nhi€n, n6i mdt cach tich cuc hon, ta phai thira nhan rﬁng tu
ban chat, linh dao von da phtrc (heterogeneous).

Ta biét didu d6 ngay khi khao sat lich sir linh dao bén trong mot truyén thong t6n gido dic
thu. Ngay trong mot truyen thong thoi, cac hau canh khac nhau cling dé 1én khuon cho nhiéu
nén linh dao khac nhau roi — du van c6 chung nhiing nguyén tac phia sau. Thi du trong Phat
gido, ta thay c6 hai truyén théng linh dao cta Pai va Tiéu thira. Trong Kitd gido, ta kham pha
ra hai truyén thong: mot 14 kataphatic (kham pha ra sy hién dién ctia Chtia qua giac quan va
hinh anh) hai 1 apophatic (nhdn manh dén phu dinh, im ling va bong t6i). Chung 1a nhiing
giong linh dao dién ta qua cac trudng phai khac nhau phat sinh tir cai da dang cua dia du va
thoi ky lich str. Tir truyén thong nay ta cd cac nén linh dao nhu Bién Pirc, Carmeld, Inha. ..

Y Nghia Hiu Cénh ciia Linh Pao

Linh dao khong thé quan ni€ém tach biét khoi hau canh: n6 khong dung trén hau canh, nhung
no tr trai tim mt hiu canh dc thit ma xuat hién. N6 1a nhu thé vi hai 1y do chinh. Trudc
nhat, hau canh cung cép cho ta ‘nhitng diém dot khoi cta siéu viét’ nhu Berger tung goi ¢
Chuong Pau. Cac hau canh khac nhau - dia du, xa hoi, lich sir, chinh tri, kinh té - cung cap
cho ta nhirng gidy phut bung tinh khac nhau, nhitng cach thirc va phuong thé khac ‘nhau dé
cha tam, dé tim hiéu, dé giai thich va hanh dong. Nhing gidy phat va phuong thé 4y chiu anh
huong rat nhiéu cua céc luc luong hau canh.

Mot hoc gia Phap vé linh dao, Michel de Certeau, nhan xét réng:

Céc cdu tric ciia x4 hoi, nhitng diéu kién trong d6 né noi 1én cac hoai mong ctia minh, cac
hinh thire khach quan va chu quan cua luong tam chung, bdi ddp nén lwong tam ton gido, 1a
thir nguoc lai s& biéu hién ching ra... Mot kiéu x4 ho1 déc thu va mot thé quan binh x4 hoi
dac thu (bao gdm cac yéu t6 ¢t 1561 ctia ¥ nghia quyén lyuc...) déu duoc phan anh trong cac
van dé cua kinh nghiém linh dao (45).

Boi thé, khong ngac nhién khi thiy trong truyén thong Kitd gido chéng han céc kiéu cau
nguyén phu dinh (apophatic) da xuét hién vao thoi co nhitng xup d6 cua cac dinh ché xa hoi
nhu Bé qubc La M3, va co cdu phong kién — hay khi nguoi ta bi giao dong vi bénh dich (46).
Theo mot hoc gia linh dao khac, Urban Holmes, khuynh hudng huong vé chu nghia sung dao
(pietism) (mét hinh thirc qua trén cua phuong thirc cdu nguyén vu tinh cam — kataphatic) da
duoc trién khai trong cac thoi diém than hoc bi té ctng lac 10ng hoai nhd (nostalgia) w6t at
khong con bi phe chu tri (intellectualism) 1én an nira. Nha nhén loai hoc Mary Douglas cho
rang phu thuy béi toan da nd rd trong cac xa hoi noi ngudi ta cam nhan rat thap vé nang luc
ban than va 1a noi céc vai tro khong dugce phan dinh 1o (47).
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Ta van con co thé trung nhiéu thi du khéac tir truyén thong
Kito6 gido. Theo De Certeau trong thé ky 17 ¢6: viéc quan
tam tim lai cai chac chan ctua ‘khach thé’ (objects), va

viée hién dwong tinh duy thyc cua Thanh Thé’- tuc viéce Viéc chon lya khong phai la
trung Thanh Thé cho nguoi ta thay — trong thé ky 18 co: liy chii quan tinh ma bo

su can dy nhiéu hon cta gido dan vao chinh tri va vi¢c ra khach quan tinh, ndi tim
doi cac ‘hoi thiéng liéng’ bén ngoai Gido hoi, tirc diing tinh ma bo dinh ché tinh, y
riéng ra khoi cac luat 1¢ khach quan do cac dinh ché Kitd thirc ma bd luong tam .

giao hay do y thich ctia hoang gia dat dinh; trong the ky Chung 1a nhitng kinh

19 c6: nhitng hoi thiét 1ap trén nguyén tic ty chi vé luan nghiém nhj phan, nén néu

1y, va viéc nhan manh dén ¥ ¥y niém c¢o tdi va vi tri ciia sung tach biét nhau, cac cuc don
to1 trong doi song ton gido; trong thé ky 20 co: cau trac y thudn s& tré thanh nhiing

thuc thién vé chu nghia xa hdi, va vi¢c lap lai y niém gap biém hoa ddi véi nhau.

g va ddi thoai trong phung vu thanh thé. bung hon, phai gitr cac cuc
nay & thé cing thang sang

Boi thé, cac kiéu mau linh dao khong do troi ma dén. tao d6i v6i nhau.

bung hon ching phat khoi tir nhiing két cAu cua cac giong
xa hoi, chinh trj va triét hoc. Chung dic biét noi 1én thé
ludng nan van hda trong d6 nguodi tim linh dao ty khdm
pha ra chinh minh.

Can ban hon thé nita, bén dudi nhitng hiau canh nhan ban 4y, ta con thiy phong canh va dia
du cling 1én khudn thuge cho kinh nghiém linh dao. Diéu nay lam chinh ban than ching t61
b& ngd, va mot cach hét strc manh mé, vé mot goc nho trén dat Y. Phong canh Perugia thudc
Assisi, s0 VOl dat dai d6i nui ctia mién tdy nam Umbria xung quanh Norcia, da san sinh ra hai
nén linh dao hoan toan khac nhau trong lich sur Kit6 gido. Linh dao Phan Sinh, v61 nhiing
sang khoai mung vui trudc tao vat, va linh dao Bién Puc, véi mot huyén nhiém hoc thuc tién
14 hai con dé cua noi chdn. Hai hau canh vat 1y, chi cach nhau méy dam, da san sinh ra hai
néo duodng rat khac nhau dan ta vao siéu viét.

Nha tam 1y hoc Carl Jung rat y thure dén vai tro dia du trong ¥ thirc. J ung cho rﬁng ‘Manh dét
trén do nguoi ta dung da truyen hinh thai hoc (morphology)vao linh hon ho’. Ong giai thich:
‘Gibng nhu trong dién trinh bién hoa, tam tri dugc 1én khudn nho cac diéu kién dat dai, ciing
vy ciing mot dién trinh iy dang tu 13p lai dudi mit chung ta ngay nay... Hiy tudng tuong
mdt phan dan s ciia Au Chau duoc bing dem di dinh cu noi dat la va khi hau la. Ta chic
chén s& thdy nhom nhan ban 4y trai qua nhitng thay doi tim Iy va c6 18 ca thé 1y nita trong vai
thé hé, du khong c6 su pha tron giong méu ngoai lai’ (48). Jung con thém nhén xét sau day:

Mot sb thd dan Uc Chau qua quyét ring nguoi ta khong thé chinh phuc dét la, béi trong nd co
nhing hén t6 tién ky la cu ngu va nhiing hon nay sé nhap thé trong cac tré so sinh. Trong cau
ay, ta thdy co su that tim Iy rat 1on. Dét la luén ludn déng hoa ké chinh phuc... Khip noi ta
déu thay dit chua khai pha it nhit cling gay cho tiém thirc cua ké chinh phuc roi xudng ciing
binh dién voi cu dan thd dia. Boi thé noi nguoi My, ta thay c6 sy khong nhit quan gitta ¥
thirc va tiém thirc ma ta khong thdy c6 & noi nguoi Au Chau, mot cang thing gitra y thirc van
hoa cyc ky cao d6 va mot ¢6 so tinh v6 thuc. Su cang thang ndy tao nén mot tiém ning tam 1y
giip ngudi My co tinh than vo song vé kinh doanh (enterprise) va mot long say mé dang
thém thudng ma chiing ta tai Au Chau khong biét dén (49).
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Noi chén trong d6 ta sinh séng anh hudng siu sa dén y thirc ta va do d6 san sinh ra cac khia
canh linh dao khong phai ai ai cling sé chia boi chiing da dugc cam nghiém mét cach hét stic
dac thu.

Ly do chinh thur hai khién linh dao khong thé quan niém tach ro1 hau canh duoc 1a vi moi
kinh nghiém linh dao, tr géc, vbn 12 kinh nghiém van héa. De Certeau nhan dinh rﬁng kinh
nghiém ludn luén dugc dinh nghia theo han tir van hoa, ngay ca khi né mang tinh chét tén
gi40; chinh trong hoan canh van hoa ma cac khat vong cua con nguoi va cac kho khén trong
cac khat vong 4y ‘nén thit da’; va chinh qua dung méi 4y ho tim ra Chtia ma vén tiép tuc di
tim Chtia, ma ho noéi 1én dure tin ctia ho, va ho tiép tuc cac thir nghi¢m cuia ho trong cudc dam
dao v6i Chiia va cting mot lac v6i anh em minh (50). Ong nhan xét tiép nhu sau:

Van hoa chinh 1a ngén ngir cua kinh nghiém linh dao. Chinh lich sir ctia linh dao ching to sy
kién ay, trir khi ta cwong quyét nhin n6 bang cai nhin che mat kleu cuong ngya (in blinkers)
khién loai bé hin hau canh cua né di. Va qua ‘hau canh’ toi muén no6i dén khong nhiing cai
khung hay nhitng ddu chi bén ngoai, ma 1a chinh cai yéu t6 tir d6 kinh nghiém c6 hinh dang
va biéu thirc. . . Kinh nghiém linh dao tra 10i cac van dé cta lic nay, va ludn ludn tra 10i bang
han tu cua cac van dé nay, vi nhirng van dé nay 1a diéu con nguoi thudc mot xa hoi dic thu
no6i dén va sdng véi... Vi n6 thuong dién ta mot kinh nghiém va vi du sao né ciing mang trong
tam tri cac kho khan cua viéc séng thuc bat ¢t thue hanh ton gi40 ndo, nén moi chuyén dong
tam linh déu chu yéu co tinh lich sir . N6 it quan tam dén viéc chi tiét héa mot 1y thuyét cho
bang chi cho thiy phai séng ra sao khi phai tiy thudc mot Dang Tuyét Ddi trong nhitng diéu
kién di dwoc mot hoan canh nhét dinh nao d6 dat dé ra. Do d6, né duge dién dat bang han tir
cua kinh nghi¢m, cuia tham vong, cia s¢ sét, cua yéu hén va cao ca von dic thu ddi vai nhiing
ai dang ban tam vdi nhiing cai duong dai trong mot thé gi6i bi 1€n khudn bdi mdt loai trao ddi
va mot kiéu y thirc dic thu (51).

Vian hoa dua lai mdt cau trac nho do6 tim hiéu va giai thich c6 thé xay ra va dugc cam két.

Boi thé, nghién ciru vé linh dao ciing 1a nghién ciru vé hau canh. Nhu mot mon khoa bang,
linh dao c6 nhiém vu tham do méi lién hé qua lai gitra cAu tric tam linh, ngdn ngtr va hau
canh. No sét mot cach hé thong xem chu ky linh dao dwoc cam két ra sao bén trong nhing
héu canh dac thu va nhimg hau canh nay lam dé hay kho céi chu ky kia ra sa0.N6 tham do
xem cac van dé cot 16i cia mot truyén thdng ton gido ddc thu dugc cam nghiém ra sao va
phan anh ra sao vé ca phuong dién ban than 1in phuong dién x4 hoi, bén trong cac hau canh
khéc nhau.

>
A X oA A . [4 o
Mot Trwong Hop Dien Hinh: ‘Linh Dao
r
9
Uc
Chinh trong béi canh cua ‘hgu canh’ nay, ta co j:hé dé cap dén van dé ‘linh dao Uc’ nhu mot
truong hop dién hinh cua thé tai. Day 1a mot dién hinh dang xét lién quan t6i linh dao héu
canh vi han tir nay n6i 1én moi lién hé tirc khac gitra linh dao va hau canh.Tuy nhién c6 gang

tuong doi mdi c6 nay cling nhan manh dén cac kha thé va van nan nam bén dudi linh dao hau
canh.

Han tir ‘linh dao Uc’ khél}g phai 1a khong bi chi trich hay hoai nghi, hét nhu cac han tir ‘linh
dao Anh’ hay ‘linh dao Bac M¥’. Tuy nhién, di€u 1y thu dang ghi nhén 1a xem ra khong c6
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kho khan gi khi ngudi ta noéi dén y niém ‘linh dao Phap’ hay ‘linh dao dit Rhine’. C6 18 vi
linh dao ctia cac nén van hoa c6 xua hon da dugc thoi gian thir thach roi — va qua thuc, nhiing
chi danh qudc gia kia von da co6 tinh lich sir ndi tai. Cling la mdt di€u la xem ra ta khong ban

tam mAy khi dé cap dén ‘linh dao tho dan’ hay ‘linh dao zulu’ hodc ‘linh dao Da Do’. Chi
danh linh dao bang sac tdc tho dia, nhu trén, c6 16 nghia hon trong vién twong nhan hoc.

Tuy nhién, khi ghép linh dao vao cam thirc can tinh quéc
gia, ngudi ta van quan ngai. Day 14 sai ldm cua triét gia
Ptic Martin Heidegger, lién quan dén tham vong Quéc Xa
trong thap nién 1930. Triét gia c6 anh hudng nhung gy
tranh luan nay da thic giuc Quéc X3 hiy muc lay ning
luc thiéng liéng tir qudc gia 6ng. Ngay nay ta da qua rd
nhirng hé qua chang chit ciia nhitng cudc tap hop qubc gia
da duoc nghi 18 hoa. Nhung, lam sao cai thyc tai da dang
dudi hinh thirc mot hau canh quéc gia hién dai nhu trén cé
thé san sinh ra mot linh dao dic thu? DPay 1a cau hoi dac
biét duoc dit ra cho mot hau canh da van hoa nhu Uc
Chau noi nguoi dan dén tir nhiéu méi trudng va truyén
thong linh dao khac nhau. Cé ching mot biéu thirc linh
dao vuot trén gia tai riéng cua cac di tra dan? Phai chang
¥y niém linh dao Uc chang han chi don thuan 1a san pham
clia cai sic toc Anglo- -Celtic dang théng tri dat nudc nay
ké tir ngay ngudi da trang 1ap nghiép tai day? T¢ hon nira,
phai chang day la mot c6 gang thyc dan khac nira dbi voi
nguoi cu dan ban dia, mot danh cap phu thém ddi véi vii
try luan timg nang d& ho trén manh dét nay hang bao
nhiéu ngan nam nay?

Vi¢e chon Iya khong phai 1a
1y cha quan tinh ma bo
khéach quan tinh, ndi tam
tinh ma bo dinh ché tinh, y
thirc ma bd luong tam .
Chung 1a nhirng kinh
nghiém nhi phan, nén néu
tach biét nhau, cac cuc don
thuan s& trd thanh nhimng
biém hoa d6i v&i nhau.
Dung hon, phai gilt cac cuc
nay & thé cing thang sang
tao d6i véi nhau.

Chic chan, bat ctr linh dao nao mudn 1am nhimng diéu néi trén thay déu bat hop phap. Tinh
cach hop phap vé kha thé mot ‘linh dao Uc’, nhu mot ti du, chi co thé c¢6 dugc khi ta xét kha
thé ay chi nhu mot van d¢ hon 12 mot tuyén ngdn hay - té hon nira — nhu mot két luan cua ca
nugc. Thic méc vé viée dia du dic thu cia mot noi chdn udn nin ra sao ¥ thirc ciia chung ta
ve 01 siéu viét la diéu chinh dang. Cuing chinh dang khi ta ty hoi mét cam thirc dang phat
trién, du 1a mot cam thirc giao dong, ddi véi ngudi thd dan s& 1én khudn cam thire linh dao
cua chung ta ra sao. Va ta ciing dugc phep tur hoi xem cac kinh nghiém lich sir va xa hoi khi
séng & mot noi dic thu hang vai thé ky da cung cip ra sao cac cach thé quen thudc trong viée
nhan thtee ra sy hién hitu cia Mau Nhiém va thanh thiéng — ciing nhu duoc phép ty hoi xem
nhirng thir nghiém gan day trong chinh sach da vin hoa s& thém, sé& thach thtc, hay sé& bién

d6i nhur thé nao tat ca nhiing tu duy trén.

Day khong phai 12 van dé can phai dugc phan dinh boi mot boi tham doan, vi 1am gi c6 boi
tham doan & day. Pay don thuan chi 13 van dé dit van dé ma thoéi. Tuy vay, trung thanh véi
van d& nay ciing dem lai nhiéu dic diém hién da duoc nhan dang trong d6 con ngudi trong
mot bién gioi quoc gia c6 thé dién ta duoc cac khat vong linh dao cua minh. Hau canh riéng
clia moi nguol déu c6 anh huong dén mot biéu thuc dic thu vé linh dao. Lay truong hop linh
dao Uc lam dién hinh. {t nhat cho dén nay, hau canh nay cting da va dang cung cap nhiéu
phuong thirc c6 thé dinh nghia duoc dé ta chii tam, tim hiéu ‘gidy phut thiéng liéng’. Xem ra
c6 mot phuong thire ‘duoc ua thich hon’ dé can du vao gidy phut thiéng liéng’. N6 khong
phai 1a phuong thirc duy nhat nhung 1a phuong thirc d& dat t6i nhat tai xir s¢ ndy, cén ci vao

moi yéu to hau canh cia no.

31



Néu ‘ton gido’ cam két vuot qua su phan ly gitta minh va cac quan tam duong dai dbi voi
linh dao tai x{r s& nay, no can phai ching t6 mot nhdy cam tinh va mot long ton trong cao do
dbi voi cac phuong thire trén. Cac truyén thong ton gido khac nhau phai t6 ra rang minh hiéu
cac phuong thirc Ay va sin sang ton vinh ching duong khi ciing mét luc dé nghi ra nhitng giai
thich va luong gia tir vién anh duc tin cia minh trong d6 ‘gidy phut thiéng liéng’ cia manh
dat nay van c6 thé nhan ra chinh minh trong do6 (52).

Pé tham do dién hinh Uc Chau mot cach ddy du hon, ta nén nhé ngudi Uc duoc bao boc béi
dai duong va 4n minh sau sa mac, phén 16n séng trong mot tran chién nhiém mau & ca hai
chién tuyén noi theo kiéu tiéu thuyét gia Tim Winton (53). Robert Dew goi d6 14 ‘nuéc Uc
thue sy’ — ‘mot ving mau nhiém, goi khoai cam noi rung ram gap bién khoi’(54). Noi day,
giap mdt vo6i nhimng kinh nghiém doc dao cua cac biéu tuong thién nhién nguyén so vé anh
sang, vé ltra, vé nudc va khoang xa, nhitng ngudi mai dén bat budc phai tu hoi:

Noi dau c6 nhimg cay tan bi, nhitng cay du va nhing cay s0i v6i nhitng chiée bong thon thon
va nhitng lum 14 day che chd quen thude dén thé? Noi day, vo cay troc va rot xudng, chur
khong phai 14. Noi d4u ¢6 nhitng bai chim hét ngot ngdo ma 4m anh? Noi ddy chim triy di
chép 16e mau sic, nhung giong hot kho nghe va xa la... Noi dau c6 nhiing tham trai dai trong
xanh mon mén? Mau xanh noi day khong bao gio vuot qua olive va moi vat chay nang dén
tré thanh hung hung nhirc mat. . - Mot thir bao la, ‘mot bau troi xanh khong thuong t1ec bau
khong khi sitng so, su im ling, gan nhu thot dang 4 ap de, cai bira bai cua rimg ram, mau sic
trong phan v6i anh sang mit troi, cai mau vang khap chon va cai mau xanh lan rong. . .0 Au
Chau, lum 14 1am ta say mé va sang khoai... Noi ddy, mau sic va két cau cling nhu hinh dang
tat ca déu ¢ than cy.

Dm voi nha nghe si, 1a cay duong nhu mong manh va ao mo, doi khi méc khoi. Chung dé
ning mit troi chiéu qua, va mau sic, clng the phong qua riém dat cung c6 cdy man moc.
Nhu thé, tai manh dat ndy, mudn thdy mau sic ban phai nhin xuéng. Nhung diéu d6 can thoi
gian lau méi thay...(55)
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David Tacey khai trién nhimg hé luan linh dao cta kinh nghiém nay nhu sau:

Vi tru luan Tay Au bi dao 16n tai Uc... Tai phf?ln 16n tai cac nude Au Chau, tinh than duoc
cam nhan nhu dén tir trén cao, dén tir troi nhu chim bd cdu... Tinh than dugc lién két voi
thién gi6i, voi bau troi xanh, voi Thién Chua ddng duoc quan niém ‘6 trén chung ta’. Con &
Uc, xi cia nhitng déo nguoc, dat cia trén thanh dudi, Phan Cyc ma biéu hiéu 1a Sao Phuong
Nam, thién gi¢i dudng nhu ‘6 dudi chung ta’, & ngay trong long dat, trong dat soi, trong cét
da, va trong ciy co ciia manh dat xua cii nay. Tinh than & trong dat... (56).

Tacey cho rang linh dao & hau canh Uc ¢6 khuynh hudng di vao cudc sdng ttr bén duoi. Do la
céi nhin rat sang ctia nguoi thd dan trong quan niém c6 tinh bi tich ctia ho vé dét dai. Cai truc
giac nay con duoc chirng minh hon nita qua nhiéu thé tai van hoc va céc khao ctru théng ké
Uc gan day. Nhitng nguon tai liéu nay ciing goi y rang ngudi Uc khong quan niém tinh than
tir vién tuong tri thirc va suy ly. Ho khong str dung phwong tién ctia ngon tir triét hoc dé thic
méc vé ban tinh Thién Chua, ciing khong c6 khuynh hudng lién hé Thién Chua vao lich st
nén van hoa cua ho. P cam nhén chiéu kich tdm linh cta cudc doi, nguoi Uc ¢ khuynh
hudng nhin xudng va bén dudi chir khong nhin 1én va bén trén. Ho nhin chung quanh cua
diéu dang c6, hon 1a tim kiém diéu con can phai dat t6i.

Kinh nghiém Uc vé tinh than c6 tinh truc tiép va hién sinh. Thi si Les Murray tirng viét: ‘Gan
nhu bén dudi thong bao, nhu the do strc hut, no 1a glay phut phuc hoat lién tyc. Thuong hai
thay cai khung dién cao d6 mat hit no khong ngimg’. Puoc nan ubn boi lich st tu day, khong
tin tuong ton gido dinh ché va timg khai pha ra mot xa hoi thé tuc méi, ngudi Uc - von thuc
té va thyc tién — tim thay Chua qua diéu nha vin David Malouf goi 1a ‘cac bi tich cta cudc
hién sinh hang ngay’ va qua tinh d6ng hanh, hy vong khong lay chuyén, dugc cam nghiém
khi phai duwong dau vé6i nhitg may rui trum phu va dugc biéu tuong lai mot cach hét strc
séng dong trong cac trude tac ciia Lawson va Paterson, dugc ton vinh trong huyén thoai hoc
Gallipoli va duoc 1ap lai trong cai say mé cuia ngudi Uc d6i véi thé thao.

Tir kham pha cuia Patrick White vé Mau Nhiém trong k& nut duong xi-méng, t6i huyén nhiém
hoc nong thon ctia Malouf trong Harland’s Half Acre va ndi trg tinh tdm linh ctia Barbara
Hanrahan trong The Scent of the Eucalyptus, cac van si dd néi 1én cai ban nang Uc d6 d6i voi
coi than linh trong nhiing cai binh thudng, d6i véi cdi v6 han trong nhitng cai hitu han (58).
Ngudi Uc ton kinh nhing kinh nghiém nhu thé bang cach tir khude khong chiu mic cho
chung qué nhiéu 161, ma chi thich mot cam quan linh dao 4m tham, khong phé truong, va
ludn ludn gan chit véi cai tam thudng tinh cua cude doi. Nén khong ngac nhién chiit nao khi
nha ngh¢ si kiém hoat hoa vién Michael Leunig, nguoi da chi dung tuyét ddi rat it 16, duoc
coi 1a mot trong nhitng nghé si dugc biét dén nhiéu nhat va la tiéng ndi linh dao dwogc kinh
trong nhét trong hau canh Uc (59).

Hau canh Uc d3 va dang cung cép cho ta mot linh dao ngo vuc dbi voi ngdn tir, huénh “hoang
va suy ly. Nguoi Uc that su 1a nhiing nguoi tdm linh sdu sac. Ban s¢ khong bao gio thiy diéu
ay. Ban s¢ hoa hiém méi nghe ho noi dén nhirng chuyén tim linh. Tuy nhién, nguoi ta s& 1am
16n néu coi cai dé dat do 1a thé tuc tinh, 1a dimg dung hay phi thién cam. Giira nhiing cudc
song binh thuong, bao boc boi nhitng mbi lién hé co ¥ nghia, va nhiy cam véi co may trong
nhitng gid phit run rai cua cude doi, nguoi Uc qua dang budc vao cdi im ling cia ving dat
nay va nhan ra mot thyc tai méi va thanh thiéng.
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Hau Canh hay Hau Dao?

Du6i 4nh sang chu ky linh dao nhu da dwoc dé nghi ¢ chuong déu, thach d6 doi véi cac
truyén thong ton gido dac thu s€ 1a phai dua ra 101 giai thich va luong gia vé cai hién tuong
trén tr vien tuong hé thong tuyén tin ciia minh. Trong cai co ging ton gido nay, diéu sinh tir
1a ddc diém cua ‘gidy phit thiéng liéng’ ctia hdu canh ngudn phai c6 kha ning ty nhan ra
minh hon 14 thdy minh bi lam ngo, ra v6 ich hay bi pha tan tanh. Tir khudc thanh thirc nay s&
khién cudc phan ly mé rong thém gitra linh dao va ton gido tai Uc va, do do, tai bat ctt noi
nao khac.

Vi linh dao hau canh - bat ké hau canh do 1a van héa, 1a lich sir hay mot lanh vuc dic thu
nao khac - vin dé bao gio ciing xay ra khi nguoi ta bién hau canh thanh tuyét d6i. Khi mot
hau canh dic thu dugc trinh biy nhu phuong thé duy nhat chinh dang cua viéc thic tinh linh
dao, hay khi céac yéu td ctia no duoc cd vii mot cach ké toa budc phai doc hiru gén bo voi, thi
‘hau canh’ (context) da bién thanh ‘hau dao’ (cult). it nhit ciing thanh thuyét duy hau canh.
Mot thuyét chu truong rﬁng trong cudc di tim linh dao, c6 nhitng hau canh cao hon hdu canh
kia.

Tuy thé, nguyén tic ciia mot linh dao chéan thuc 1 n6 phai qui tAm trong khuynh huéng,
nhung lai ly tdm trong thiic déy(60) Vi nhiing gi d4 noi trén vé linh dao va hau canh, linh dao
phai giup ta y thirc hon vé noi chdn dic thu. N6 phai dat ching ta vao gitra noi chén ay. No
phai tim goi chiing ta trong cc dic diém cta nd. Nhung dong thoi ta lai phai dugc 1én men
hon dé budc ra ngoai huéng t6i nhitng noi khac.

Cho nén linh dao chan chinh phai c6 tinh ‘lién hau canh’. Diéu ndy c6 nghia 1a nhiing gi c¢6
trong mot hau canh phai déng am hudng véi cac hau canh khac. Du mot hau canh ¢ nhiing
dac diém dic thu cia riéng minh, nhung nhitng dic diém nay da khong duoc sé ddc mot cach
doc chiém. Lién hau canh tinh trong linh dao dem lai tinh trach nhiém, mot h¢ théng kiém
so4t va can bang. Kha ning va sy san sang ctia mot hau canh linh dao trong viéc moi goi hau
canh kia budc vao khao sat va dbi thoai s& xac nhan su lanh manh cua nén linh dao ay.
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Khong phai moi hau canh trong doé linh dao xuét hién déu
lanh manh ca. Thi duy, ta da ting théy ma thuat boi toan da
xudt hién ra sao tir nhitng hdu canh trong d6 con nguoi
cam théy v6 nang lyc mot cach rd rét. Hay mét linh dao
qudc gia thiéu huéng dan da tro thanh tan doc qui quai
nhu thé nao. Hang loat nhirg hiu canh hiu hién dai mang
theo s6 luong khong 16 cac nén linh dao twong hop do d6
da khién cho viéc nhén 1 cac nén linh dao tré nén rat
quan trong.

Vi bat ctr hau canh nao trong d6 ta chu tim dén cudc séng,
tim hiéu, giai thich va hanh dong, bang liét ké dudi day
cling tom tit nhitng yéu to quan trong trong mot nén linh
dao chan chinh. Tir d6, ta c6 thé hoi liéu mot nén linh dao
nao do:

*C6 gia tang viéc tham duy ciia chung ta vao cudc sdng va
khang nhan vat chat nhu cira ngd dua ta vao thiéng liéng
hay khong?

*Co d6i khang bat ctr diéu gi, nhu 101 Tony Kelly, c6 thé

Viéc chon lya khong phai 1a
1y cha quan tinh ma bo
khéach quan tinh, ndi tam
tinh ma bo dinh ché tinh, y
thirc ma bd luong tam .
Chung 1a nhirng kinh
nghiém nhi phan, nén néu
tach biét nhau, cac cuc don
thuan s& trd thanh nhimng
biém hoa ddi v6i nhau.
bung hon, phai gitr cac cuc
nay & thé cing thang sang
tao ddi v6i nhau.

‘cit ngan nhan tinh ta, qué cut cac nhiy cam ta, hay cimg do tri tuong tugng ta hay khong?
*Co giai thoat ¥ thire khoi nhitng cai hoi hot, nhitng cai vo 1y, nhitng cai tha hoa tham hai, dé
cam nhén duogc cai toan di€én nang nd co lién hé qua lai hay khong?

*C6 dat ta doi mat vai thue tai, dic biét 1a thuc tai vé chinh con nguoi minh hay khong?

*C6 thoi khong chdong chat 1én ta cai tinh hudng ‘1y twong’ va, do do, bt ta phai mic cam toi

16i, dé gitp ta dan dan mo rong ‘céi hién c6’ hay khong?

Theo tac gia nguoi Celtic, John O’Donahue, linh dao chan chinh khong hanh dong theo dién
trinh cét bo luan 1y (moral excision), ciing khong theo dién trinh bién thai (metamorphosis)
trong d6 mot trang thai bién dbi sang trang thai khac, ma 1a theo dién trinh hién dung
(transfiguration) trong d6 cha y dugc tap trung mot cach kinh can vao toan b cai phtrc thé
trong sy hién di¢n ctia chinh minh. Dudi anh sang su kinh can dbi vé6i chinh con nguoi cua
minh nay, nhiing noi chén minh vuong mic, nhing gi61 han, nhitng mu quang va nhiing
thuong tich dan dan sé ty to hién ra den do co thé goi ra va moi goi duoc nhing thay doi @é

ti sap xép lai tim hon minh..

. nhiing sip xép gia tao va pha hoai s& long dan ra va chiéu sau

ciing nhu cudong do cude sdng ndi tim s& tim ra nhimg sap xép mai gitip han gan, soi sang va
thach thirc cac hoai mong ciia ta. Pay 1a viéc lam cham chap ctia linh hon trong d6 thay vi
cuong budc linh hon phai chiu dung céi ngao man va sy can thiép cua mdt phan tich kiéu
phéan tich khi néong, ta gitr cho riéng minh budc vao con dudng sdng soi ciia ban nang va tai

khon (63)

*Co6 moi ta n6i két su hon voi chinh minh, véi the gii va voi nguoi khac hay khong?

*Co lam ta ‘hudng vé nguoi khac’ nhiéu hon hay khong?

*C6 tiép tuc tao nén sy coi mo ddi véi cac kha thé siéu viét ctia cudc song hay khong?
*C6 thoi khong htra hen nhitng wi an tinh tuyén, nhung c6 kha ning 6m 4p huyén nhiém cta

khé dau hay khong?

*Co gin bo vé phuong dién tri thirc va c6 tinh than trach nhiém hay

*Co tinh bao ham va khong danh cho gidi vu ta hay khong? Linh dao chén chinh 1a mét cai
gi danh cho moi ngudi, bat ké hau canh xa hoi hay kha ning gido duc cta ho. N6 khong ké
dudng phan ranh gitra ‘dugc chon’ va khong dugce chon va trong moi goi ciia minh khong c6
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tinh lya loc. Linh dao chan chinh, khac véi hau dao, chd mong tang truéng xuyén qua nhiéu
vong bao ham mdi ngay mot rong thém ra. *Co mé cira ddi v6i viée can du, va giai thich cua
mot truyén thong t6n gido hay khong? *C6 hop dao dirc va c6 hanh dong cho hoa binh hay
khong? *Cé duy tri nghich Iy mt cach sang tao, va c6 duy tri mot cach dac biét ba nhém
cang thang sau day hay khong?

1. Ban Than va Xa Hoi

Linh dao c6 tinh ban than sau sic. Nhung theo tim 1y gia Carl Rogers, cai gi c¢6 tinh ban than
nhat ciing co6 tinh xa hdi nhat. Linh dao khong bao gio duy ca nhan. Ty bén trong, nd huéng
vé chia sé¢ va dugc murng vui chung.

2. Kinh nghiém*Pinh cu’ va ‘Xuat cu’

Du linh dao chan chinh lam gia ting kinh nghiém ctia ching ta vé noi chn, nhung né van
khong loai bd cam thirc tim toi va I hanh ctia chiing ta. Linh dao hit thd trong céai nghich
thuong cua ca khodi cam cta viéc kham pha ra ta ‘dang & nha’ 1dn niém phan chan trude ndi
but rit khon ngudi vé mot cai gi & ddu dé va mot cach nao khac do.

3. Hiru Han va Siéu viét

Linh dao chan thyc ludn gitr vi thé cua ca t6n thuong 1an hy vong bén trong cac ca nhan va
cong doan. N6 khong dung mot bén cua mdi cing thang nay dé nho co bén kia bang ca bi
quan bénh hoan 14n lac quan ngdy tho. N6 nhin nhén rang cac ca nhan lan cong doan déu co
nhiing thiéu st 1an day cac kha thé; hiru han nhung lai c6 kha nang siéu viét. Nén linh dao
lanh manh phai 13 nén linh dao biét tuan theo nguyén tic “lén bao gid ciing bang cach xudng,
hay néi theo David Malouf, mau nhiém ciia cudc doi khong giai dap duoc bang thanh cong
nhung bang thét bai, bang muén doi tranh diu, tré nén” (64).
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Linh dao khong phai 1a viéc gian don. N6 khong don
thuan chi 1a mgt hi¢n tuong ‘cam thay sot sang’ bicu
tugng cho sy chién thang cia chu quan tinh tirng trai bong

1én viéc ‘quay v& v6i chu thé’ von duoc triét hoc thy Viéc chon lya khong phai 1a
phuong chua tAm ké tir thé ky thi 17. Linh dao 1a mdt bieu 14y chu quan tinh ma bo
thire dac biét nodi 1én niém hy vong cua mét hau canh van khach quan tinh, ndi tim
ho4, lich st va dia du dac thu. Linh dao dem lai voc dang tinh ma bo dinh ché tinh, y
va tiéng n6i cho niém khét vong sau xa nhét ctia mét hau thirc ma bo luong tam .
canh nao d6. N6 thuc hanh viéc ay vai it hay nhiéu thanh Chung 1a nhitng kinh

cong, voi it hay nhiéu tiém nang. Du c6 ca lam bao nhiéu nghiém nhj phan, nén néu
trong van pham, du c6 tho thién bao nhi€u trong cu phap, tach biét nhau, cac cuc don
linh dao cta bat ctr hau canh nao ciing khong thé bi ton thudn s& tré thanh nhiing
giao lam ngo. Ma ton gido ciing khong thé nao thude dia biém hoa ddi v6i nhau.

hoa dugc nd. Linh dao va ton gido, ding ra, phai hoc hoi bung hon, phai gitr cac cuc
mot bién dao miia moi. Tuong lai tuy thudc nhiing nguoi nay & thé cing thang sang
hoc duoc diéu mua mai éy. tao ddi v6i nhau.

Két Luan

Trong cudn The Road to Bote}ny Bay, mot cach doc lai Lich st Uc theo quan diém hau hién
dai, Paul Carter tim lai dau vét sy khac biét gitra *kham kha’ va “khai pha’ (exploration), qua
nhan cach nha sinh vat hoc Joseph Banks va nha hang hai James Cook (65). Ong cho hay:

Trong khi kham pha h¢ ¢ gia dinh vé mot thé gidi su kién dang cho dugc tim ra, thu lugm va
xép loai, mot thé gidi trong d6 nha quan st trung lap khong co dinh liu, thi khai pha nhén
manh dén viéc can dy tich cuc ctia nha quan sat d6i v6i moi truong chung quanh ong: n6 nhin
nhén cac hién tuong nhu 1a phat xudt tir ¥ dinh khai phé cua minh. Bit ké khuynh huéng cua
phan 16n céac st gia mudn coi hai y niém nay hau nhu c¢6 nghia gidng nhau, cai khoai cam cua
kham phé va khai pha hé & hai gia dinh 1y thuyét hoan toan d6i lap nhau. Niém sang khoai
Banks c6 dugc tur viéc kham pha c6 tinh téng thé (summational), mot van d¢ cong thém céc
kinh nghiém roi rac. Dbi voi Cook, van dé khac han. Lam mot nha khai pha 1 ngu cu trong
mdt thé gidi co nhitng d6i trong kha thé ma nha khai pha ludn luén duy tri mot cude doi
thoai tudng tuong. Va ngay tir lic chung dugc tuong tugng ra, ngudi ta c6 ngay cam thire
trong do dong gop gia tri nhét ctia nha khai pha hé & viéc tiém tién khai quang chiing, cho
phép nhirng khoang tréng khong trd ngai trong cudc hanh trinh tw minh 16 dang va 1én tiéng.
(66)

Theo Carter, nhat ky ctia Banks duoc ghi chép bang nhimg tién dé bat bién, tong quat trong
d6é moi sy phai dugce ligt ké tai mot chd di dinh sén. Nhung nhat ky ctia Cook 1a ‘nhitng ngén
tir du muc dé cap dén cac su kién nhu luc ching dang xay ra ddi véi ¥ thire ctia ngudi giai
quyét van d&’ (67).

Dia thé trén d6 chung ta dang hién dién duoc danh dau bang nhiéu vét nit va vach dimg
(escarpments). Ta cting dang v& ban dd cho nhirng dai duong moi gitra nhiéu hiém nguy va
da ngam an hién. Ta dang song trong mot thoi vo tién khoang hau trong do nhip d thay do6i
tiép tuc de ‘nang Ieén cac tham so6 trong y thurc ta. D6 la thoi co ca hiém nguy 1an kha thé. Viéc
tai thire gidc cta linh dao 1a gi0 phut thai nghen day kha the Nhung n6 cling 1a gio phut trong
d6 ta khong thé ha gia cac hlem nguy. Su phan ly tirng xay ra giita ‘linh dao’ va “tén gido’ da
gan cho linh dao mot thim quyén va mot kha tin mai, va cho ton gido khoi phuc dugce vai trd
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xay nén cua minh trong viéc di tim linh dao. Nhung viéc ly di ‘linh dao’ khoi ‘ton giao’ co
cai nguy co pha nat tinh trang cang cting sinh tir von la nén tang cho bat ctr cudc kiém tim
si€u viét truong thanh nao.

Trong cai cd ging vuot thoat dac diém thoai doc cua thoi dai, tinh than ‘khai phd’ cht khong
phai chi ‘khdm phd’ ma thoi phai la mot trong nhirng tai nguyén chinh cuta ta. Vi thoi hau
hién dai ton vinh da dang tinh, ta khong thé don thuan xép kinh nghiém vao nhirng kiéu xép
hang da c6 san. Ta khong duoc phép ‘thudc dia hoa’ cac kinh nghiém moéi ciia tinh than con
ngudi va cac biéu hién mai cua cude tim kiém siéu viét vao trong nhirng mau muyc quen
thugc cua y nghia. Cling khong dugc vurt bo cai quen thudc, cai da biét, cai da duoc chimg
nghiém, cai truyén thong. bung hon, phai dé nghi ra mot loat nhiing dam luén va cong tac
moi trong d6 6 sy kinh trong 1dn nhau d6i véi quyén loi va nghia vu ciia mdi bén.

Khi cudc dam luan nham phong pht hoa nay khai m¢ qua nhimg khac ngoét khuc ré khac
nhau, qua nhiing gio phat bat ngd ciia ca ddi khang 1an sang khoai, mdi bén tham ludn s& tro
thanh khong phai chi 1a nhitng ‘nha kham pha’ ma thuc su 1a nhitng ‘nha khai pha’ san sang
chao don cac kha thé méi dén lac d6 van chua ai tudng twong ra. Ca ‘linh dao’ 14n “t6n giao’
déu khong thé 1a nhitng khach bang quan thu dong, nhitng khan gia don thuan cua nhau. Su
can du hd tuong tich cuc phai 1a ménh 1énh cin ban. Luc 4y, ciing véi nhau chung ta s& ting
truéng trong mot nd ro méi cua tinh than con nguoi.
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